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ihar alla varit dar - statt infér en uppgift som kdnns
overmaktig. Det dar 6gonblicket nar hjartat slar snabb-
are, tankarna rusar och osdkerheten smyger sig pa.
Att lamna det trygga kan kidnnas skrimmande, och det ar helt
naturligt. Hjarnans larmsystem, amygdala, reagerar instink-
tivt for att skydda oss. Men genom att gradvis utsatta oss for
utmaningar kan vi vdnja oss vid rdadslan och bli mer bekvama i
ovana situationer.

Psykologen Fredric Bohm menar att mod inte dr avsaknad av
radsla, utan att agera trots den. Precis som muskler maste mod
tranas, annars forsvagas det. Det kostar att vara modig, men bel6-
ningen ar personlig utveckling. Sida 16.

Sveriges forsvar har férandrats rejalt genom aren. Under kalla
kriget fanns en enorm mobiliseringsorganisation som kunde
samla 850 000 personer vid behov. Men nar Berlinmuren f6ll och
hotbilden minskade, tog vi ett steg tillbaka. Fokus flyttades fran
invasionstdnkande till krisberedskap, och totalférsvaret hamna-
deiskymundan.

Men 2014 férandrades allt. Rysslands annektering av Krim och
6kade spanningari vart ndromrade blev en vickarklocka. Total-
forsvarsplaneringen drogs i gdng igen och med Sveriges Nato-an-
sokan 2022 skdrptes kraven ytterligare. I dag dr hotbilden bredare
dn nagonsin - fran cyberattacker till militdra konflikter — och vart
forsvar bygger pa samarbete mellan civila och militdra aktorer.
Bade offentlig och privat sektor har en viktig roll i att starka Sve-
riges beredskap. Reportaget i detta nummer ar hdgaktuellt och du
hittar det pa sida 8.

I detta nummer kan du dven ldsa om Operation Sankt Goran.
Forsvarsmaktens initiativ for att snabba pa mobiliseringen och
se till att resurserna hamnar dar de behévs. Precis som Sankt
Goran i legenden besegrade draken, handlar det hiar om att un-
danréja hinder och effektivisera organisationen.

Trevlig lasning!

Helena Wiklund
Chefredaktér och ansvarig utgivare
helena.wiklund@forvarsforbundet.se
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NOTERAT

Kompetensbrist och tudelad
arbetsmarknad i staten

Arbetsgivarverkets kompe-
tensbarometer, som kartlagger
rekryteringslaget bland statliga
arbetsgivare, visar att bristen pa
kompetenta s6kande ar fortsatt
stor, sarskilt inom Férsvarsmak-
ten och delar av rattskedjan.
Detta galler trots en férsvagad
arbetsmarknad. Enligt under-
sokningen har 72 % av statliga
arbetsgivare svart att rekrytera,
med sirskilda utmaningar inom
IT och sdkerhet. "Det ar ibland

for svart att hitta tillrackligt
manga och tillrackligt kompe-
tenta s6kanden nir sd manga
skarekryteras”, siger Arbetsgi-
varverkets chefsekonom Roger
Vilhelmsson. Samtidigt rappor-
teras 6vertalighet och uppsag-
ningar i andra delar av staten,
som utbildning och adminis-
trativt arbete, vilket speglar

en tudelad arbetsmarknad dar
vissa verksamheter expanderar
kraftigt medan andra drar ner.<

Nytt prévningskontor i Umea

Plikt- och provningsverket
Oppnar ett nytt prévningskon-
tori Umea3, det forstainorra
Sverige. Satsningen skapar
cirka 60 nya jobb och gor det
enklare for unga i Norrland att
monstra och préva for varn-
plikt och polisutbildning. I dag
finns prévningskontor endast i
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Stockholm, Géteborg och Mal-
mo, vilket har inneburit langa
resor for manga sékande. Med
en vaxande férsvarsmakt kravs
storre kapacitet. Umea blir dar-
for en strategisk plats for att
starka rekryteringen. Verksam-
heten startar hosten 2026, med
full kapacitet senast 2028.4

Dalig kontorsmiljo
kopplas till 6kat

distansarbete och
~ sjukfranvaro

En ny studie fran Arbetshilsoin-
stitutet i Finland visar att en dalig
kontorsmiljo far fler anstallda att
vélja distansarbete och bidrar till
fler korta sjukfranvaroperioder.
Studien omfattade cirka 1700
anstallda, framst fran offentlig
sektor, och undersckte kopplingen
mellan arbetsmiljo, distansarbete
och hélsa.

Forskarna konstaterar att ar-

betsro och kontorens funktionali-
. tet dr avgorande for hur anstéllda
¢ upplever sin arbetsmiljé. Annu

Haapakangas, ledande forskare vid
Arbetshalsoinstitutet, sager:
—Enligt var undersékning ar
arbetsro en faktor som gor att man
vill arbeta pa kontoret. Det innebar
modjlighet att fokusera pa arbetet
utan storre stoérningar och avbrott.
Darfor 1onar det sig att sdkerstalla
koncentrationsmojligheter pa kon-
toret, &ven om man i férsta hand

¢ vill stédja méten och samarbete.

Studien visar ocksa ett tydligt

samband mellan arbetsplatsens
- forhallanden och sjukfranvaro,

avenihybridarbete dar anstillda
spenderar mindre tid pa kontoret.«

Vill du fa senaste nytt fran
Forsvarsforbundet?
Da ska du folja oss pa sociala medier.



Vi ska starka var narvaro
pa samtliga myndigheter

dar vi finns

olen har dntligen tittat fram, och med

den kommer hoppet om var! Efter en

vinter med fa soltimmar kanns ljuset
extra vilkommet. Och det dr inte bara solen
som sprider gladje - vi har fantastiska fram-
gangar att fira!

Vihar redan natt det medlemsmal vi satte in-
for kongressen 2027, och vi fortsitter att vaxa.
Under 2024 6kade vart medlemsantal med
6,3 %, vilket var den stérsta 6kningen bland
samtliga TCO-férbund. Den utvecklingen &r
tack vare er, vara engagerade fortroendevalda
som varje dag bidrar till att starka var rost pa
arbetsplatserna.

Var ambition ar tydlig: vi ska starka var nar-
varo pa samtliga myndigheter dar vi finns. For
att lyckas kravs fler fértro-
endevalda som kan driva
paifackliga fragor, férsva-
ra vara rattigheter och be-
vaka arbetsvillkor. Utan en
stark facklig narvaro for-
svagas arbetstagarnas rost,
och det ar en utveckling vi

Foto: Soren Andersson
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inte vill acceptera.

Den svenska modellen har gett oss fantas-
tiska villkor som manga i varlden bara kan
drémma om. Men den ar inget vi kan ta for
givet —den behdver vard, utveckling och nya
generationer som tar den vidare. Darfér har
vi tagit fram en utbildning sarskilt for fortro-
endevalda upp till 35 ar, som férhoppningsvis
skapar och sprider engagemang vidare. Vi vet
att facklig styrka inte bara handlar om historia,
utan ocksa om framtid.

Vimaste fortsitta arbeta for att starka var
narvaro pa arbetsplatserna. Den svenska mo-
dellen utmanas, och det ar vi tillsammans som
avgor dess framtid. Men kom ihag vi har méj-
ligheten att paverka, forandra och forbattra.

Tack for ert fantastiska arbete — ni gér skill-
nad varje dag!

/ J f,&,g wé&\/-"

Caroline Nilsson
Ordférande for Forsvarsforbundet

Medlemsregister: Susanne Bredberg,

08-402 40 03 (telefontid tisdagar—fredagar 9-11)
Kanslichef och forste ombudsman:

Eva Rundl6f, 070-635 40 15

Ombudsman: Simon Sundstrém, 08-402 40 18
Robert Oidermaa, 08-402 40 11

Freddy Tullgren 08-402 40 02

Thomas Klasson 08-408 22 848
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Sverige rustar upp
— Operation Sankt Goran ska
skynda pa mobiliseringen

Med ett fordindrat sékerhetslége i Europa vixlar Sverige upp
sin forsvarsférmdga. Armén inleder nu en omfattande opera-
tion for att férbdttra sin mobilisering och séikerstdlla att resur-
ser finns pd ritt plats i rdtt tid. Under namnet Operation Sankt
Goran arbetar Forsvarsmakten for att forflytta materiel och
sékerstdlla att krigsférbanden har den utrustning de behover.

ihar talat med Rikard Daleke, pla-
V neringschef inom armén, som beto-

nar vikten av att bryta ineffektiva
processer och snabba pa méjligheten till att
kunna mobilisera Sveriges armé. Istallet for
att félja gamla rutiner behéver man nu hitta

snabbare och mer flexibla arbetssatt for att
mota de nya utmaningarna.

Snabbhet och effektivitet i fokus
Operationen har fatt sitt namn fran legenden
om Sankt Goran och draken, vilket speglar
uppdragets syfte att rensa ut ineffektiva
processer och byrakratiska hinder som brom-
sat upp arméns utveckling.

—Sankt Goran ska drédpa ett antal drakar,
sdger Daleke. Det handlar om att identifiera
och eliminera problem i materielhanteringen,
logistiken och mobiliseringsférmagan, sa att
vi star battre rustade for framtiden.

Etablerade rutiner ska omprovas for att
sakerstalla att forsvarsférmagan kan véxa i
den takt som kravs. Ett av de stora problemen
som identifierats dr den underhallsskuld som
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A
Rikard Daleke;
planeringschef inomarmen

byggts upp under de senaste trettio aren, dar
brist pa resurser har gjort det svart att under-
halla materiel. Darfér blir det nu en prioritet
att inventera, reparera och sidkerstilla att all
utrustning ar redo for en eventuell konflikt.

Samtidigt ar ett av operationens 6vergri-
pande mal att starka arméns mobiliserings-
féormaga. Detta innebdr att krigsplacerade
snabbt ska kunna kallas in, utrustas med
vapen och uniformer for att forsvara landet
vid behov.



- Vi genomfor en kulturell férdndring inom
armén, dar vi gar fran en centraliserad for-
valtning till att krigsférbanden sjdlva ska ha
kontroll 6ver sin utrustning, sdger Daleke.

Materiel ska finnas pa ritt plats

Under 1990-talet, ndr férvantningarna om
langvarig fred var stora, centraliserades for-
svarsmateriel for att spara pengar. Idag ser
man att detta férhindrar snabb mobilisering,
och armén arbetar nu fér att sprida ut utrust-
ningen till de platser dir den behévs.

—Transporter sker 16pande, men under
vecka 17 till 19 kommer de att intensifieras,
berdttar Daleke. Det handlar inte bara om nya
leveranser, utan dven om att flytta befintligt
material till ratt plats.

Ett exempel &r uniformspersedlar, som
tidigare har forvarats i ett centralt beklad-
nadsférrad men nu ska distribueras ut. Aven
hjulfordon, som tidigare har samlats pa olika
forradsplatser i Sverige for att underlitta
service, kommer att flyttas ut till de krigsfor-
band som galler.

Utmaningar och byrakratiska hinder

Att fa en sa stor operation i rullning innebér
utmaningar. En av de storsta har varit att fa
organisationen att férsta vikten av att agera
snabbt.

—Viser alltid en viss tréghet i stora organi-
sationer. Manga fragar sig om vi verkligen be-
hover férdandra oss, men vi har ett tydligt upp-
drag att fa detta pa plats snabbt. Det handlar
om att skapa en "sense of urgency" inom armén,
konstaterar Daleke.

Dessutom har det funnits administrativa
hinder i och med att Férsvarsmakten under
manga ar har haft en mer centraliserad hante-
ring av materiel.

- Tidigare har vi haft system som fokuserat

pa central fleet management. Nu behover vi
ett skifte till att férbanden sjilva har kontroll
over sitt materiel for att kunna mobilisera
snabbt vid behov, forklarar Daleke.

Uppfoljning och framtidsutsikter

Armén kommer noggrant att f6lja upp Ope-
ration Sankt Géran for att sdkerstélla att den
ger onskad effekt. Nar huvuddelen av opera-
tionen avslutas efter sommaren genomférs en
kontroll under vecka 40, dar man utvarderar
om materielen har férdelats korrekt och om
ytterligare justeringar behovs.

Parallellt med detta pagar en omfattande
materiell tillvixt inom Férsvarsmakten. Vissa
forband kan initialt f4 mindre materiel 4n
tidigare, men i takt med att nyanskaffningar
tilldelas kommer resurserna att foérdelas ut
och stéarka forsvarsférmagan pa sikt.

Operation Sankt Goran ar en central del av
denna utveckling och utgor ett forsta stegi
en bredare omstallning inom armén. Férutom
forandringar inom logistik och materielhan-
tering kravs liknande insatser inom omraden
som infrastruktur och personalférsérjning
for att skapa en mer effektiv och operativ for-
svarsmakt.

— Vi maste bli mer spetsiga och mer ope-
rativa. Det hér dr bara borjan, men det dr en
viktig borjan, avslutar Rikard Daleke. <«

Med forstarkta forsvarsanslag pa 6ver

170 miljarder kronor de kommande fem

aren planerar forsvaret att expandera till

100 000-120 000 personer till 2030.

For arméns del innebar det att fyra brigader
med cirka 5 000 soldater vardera ska vara redo,
tillsammans med en stridsgrupp pa Gotland
och en divisionsledning.

FORSVARBART NR 12025 7
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Frdn en enorm mobiliseringsorganisation, via fredstida krisberedskap
till ett modernt totalférsvar som lever upp till Natos formdgekrav.
Den svenska beredskapen dr under Gteruppbyggnad och en snabbt
férénderlig véirld kréver att mobiliseringen tar pd sig ny kostym.

TEXT: MARIA WIDEHED | ILLUSTRATION: MAIMI LAKS

Kallor: FOI, FHS, Forsvarsmakten

nder kalla kriget hade Sverige en
l ' enorm mobiliseringsorganisation,
som mest kunde man mobilisera
850 000 personer. Férsvarsmakten var del av
ett storre totalférsvar dar i princip samtliga
av samhallets delar ingick, i det civila for-
svaret var en kvarts miljon méan och kvinnor
krigsplacerade.

Men nér kalla kriget ndrmade sig sitt slut,
Warszawapakten hade upplésts och Osteu-
ropa bestod av sjdlvstindiga lander hade
grunden for hela Sveriges forsvarspolitik
forandrats. Fragan blev: vad ska vi nu med ett
forsvar till?

Efter Berlinmurens fall tas en strategisk
time-out. Invasionforsvaret utvecklas till ett
insatsforsvar. Totalférsvaret minskar i nume-
rar och stora delar av planeringen pausas. Och
krisberedskapen far ett nytt fokus: beredskap
och hantering av fredstida kriser.

Under 2002 genomfors férandringar som
blir grunden till det som inledningsvis kall-
las fér krishanteringssystemet och Krisbe-
redskapsmyndigheten (KBM) bildas. 2002
tillkommer en férordning som paverkar For-
svarsmaktens ansvar vid civila kriser — for-

ordningen om Forsvarsmaktens stod till civil
verksamhet. Den faststéller att Forsvarsmak-
ten vid livshotande situationer, dar omedelbar
transport ar avgérande for behandlingen

av skadade eller sjuka personer, ska utféra
transporter med helikopter pa begdran av
sjukvardshuvudman genom flygraddnings-
centralen.

Krishanteringen utvecklas vidare under
tidigt 2000-tal efter lardomar fran bland
annat flodvagskatastrofen i Sydostasien 2004
och stormen Gudrun 2005. Bland annat inrat-
tas ett kansli for krishantering i Regerings-
kansliet och Krishanteringsradet.

Den 1januari 2009 bildas MSB och tar 6ver
verksamhet fran Krisberedskapsmyndighe-
ten, Statens raddningsverk och Styrelsen for
psykologiskt forsvar, samtidigt som de tre
myndigheterna laggs ned.

Den stora vindningen kommer 2014, nir
Ryssland annekterar Krim. Samma ar ses en
ubat fran fraimmande makt mitt i Stockholms
skdrgard och paverkansoperationer, cyber-
angrepp och alltmer patagliga férberedelser
for krig i ndromradet tvingar fram en fér-
dndring. I férsvarsbeslutet 2015 aterupptas >

FORSVARBART NR 12025 9



Foto: Anders G Warne

totalférsvarsplaneringen. Férsvarsmakten
ska aterigen bygga ett nationellt férsvar fér
att kunna mota ett vapnat angrepp. Det civila
forsvaret ska ateruppta ett arbete som sedan
20021 stort sett har legat vilande vid sidan av
den fredstida krisberedskapen.

En ny era startar. Natosamarbetet férdjupas

— Beredskapen dr oerhort
viktig att bygga upp igen, vi
har tappat mycket. Samtidigt
dr det viktigt att det byggs upp
utifran hur vdrlden ser ut i dag.

Det siiger Rickard Blomstrand, analytiker pa
Centrum for totalférsvar och samhallets sa-
kerhet vid Férsvarshogskolan, som analyserar
och utbildar kring lagstifiningen for totalfor-
svaret.

- En viktig skillnad mot kalla kriget ar att det
militara forsvaret da hade mer resurser inom
sig — kopplat till sjukvard och transport bland
annat. I dag ar behovet av samverkan mellan
det civila och militdra forsvaret mycket storre.
Det finns ocksa viktiga skillnader i samhalls-
viktig verksamhet — mycket mer var i offentlig
dgoinnan, medan det i dag ar fler privata utfo-
rare som man behéver beakta. Vi har inte alltid
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2014 och vardlandsstddsavtal tecknas 2016.
MSB skickar 2018 for férsta gdngen sedan
kalla kriget ater ut en beredskapsbroschyr till
4,8 miljoner hushalls brevlador som faststaller
att "Sveriges samlade forsvar ska skydda och
forsvaralandet” och i maj 2022 anstker Sverige
om medlemskap i Nato.

Rickard Blomstrand,
analytiker

pa Centrum

for totalforsvar

samma typ av radighet 6ver resurserna inom
beredskapen som man hade férr.

I dag bygger Sveriges beredskap pa tva
system. Handelser hanteras antingen inom
krisberedskapen eller inom totalférsvaret.

Krisberedskap ar det system som aktiveras
vid samhallsstérningar. En samhallsstérning
kan vara hiandelser som 6versvidmningar, skogs-
brénder, pandemier, storskaliga cyberattacker
som inte kan kopplas till nagon statsaktér.

Krisberedskap ar aktiverat fram till dess att
regeringen fattar beslut om hojd beredskap
som bestar av skarpt beredskap och hogsta
beredskap. Under skirpt beredskap samspe-



lar krisberedskapssystemet och totalforsva-
ret, men nar hégsta beredskap rader sa
hanteras alla former av samhaillsstérningar
inom ramen fér totalférsvarssystemet.

Totalforsvar ar det system som aktiveras
och blir operativt nir regeringen fattar beslut
om hoéjd beredskap. Totalforsvar ar all verk-
samhet som behovs fér att forbereda Sverige
for krig, det bestar av militédrt férsvar och
civilt férsvar. Fram till dess att det rader héjd
beredskap bestar totalférsvaret enbart av
planering. Under hégsta beredskap ar
totalforsvar all den verksamhet som da ska
bedrivas, enligt lagen om totalférsvar och
hojd beredskap.

Det ar stora skillnader pa Forsvarsmaktens
roll beroende pd om en hindelse hanteras
inom krisberedskap eller totalforsvar.

Férsvarsmakten kan ldmna stdd till resten
av samhallet vid kriser, det kan exempelvis
handla om terrorismbekdmpning. Vid hojd
beredskap ar det resten av samhallet som
ska stodja Forsvarsmakten och det militara
forsvaret for att forsvaret av Sverige ska bli sa
effektivt som méjligt.

- Det finns viktiga legala skillnader. For-
svarsmaktensrolli den fredstida beredska-
pen dr primart att stodja civila aktorer, om
det inte gar ut 6ver deras huvuduppgift, sager
Blomstrand och fortsatter:

— Nar vi pratar totalforsvar blir det ndstan
det omvanda férhallningssattet.

Rickard Blomstrand férklarar hur de olika
sorternas beredskap har olika malsattningar.

- Ytterst handlar totalférsvar om att kunna
skydda Sverige fran ett vipnat angrepp, med
en tydlig antagonist som vill Sverige illa och
dér det ytterst handlar om att skydda svensk
demokrati. I en fredstida krissituation har vi
ofta inte den antagonisten, det kanske hand-
lar om ett naturfenomen. Lagstiftiningsmas-
sigt ar det stor skillnad i vilka befogenheter
och vilka legala verktyg som det offentliga

kan ha tillgang till beroende pa om det ror sig
om en fredstida krissituation eller ett opera-
tivt totalforsvari hojd beredskap.

Forsvarsmaktens krigsforband, som lyder
under armén, marinen och flygvapnet - fér-
utom forband fér gemensamma behov inom
logistik samt lednings- och underrattelse-
tjdnst som lyder direkt under Hégkvarteret
—organiseras i fredstid i regementen, flottiljer,
skolor och centrum, férsvarsgrensstaber och
militdrregionstaber.

Men vid héjd beredskap eller mobilisering
byter Forsvarsmakten skepnad och all perso-
nal, materiel samt infrastruktur organiseras
daikrigsforbanden for vipnad strid eller som
stod for de stridande férbanden.

Férsvarsmakten och MSB ska, tillsammans
med utvalda myndigheter, frdmja och utveckla
en sammanhdngande planering fér totalfér-
svaret. Men hur gdr det egentligen?

—Det finns atgardsbehov for att battre kun-
na stodja det militara forsvaret pa olika sitt,
det handlar om att vi har kommit olika langt i
olika delar av totalférsvaret. Det behover fin-
nas tydlighet i mandat for det civila férsvaret,
idag finns det relativt stora tolkningsutrym-
men kring vissa aspekter, siger Blomstrand.

Hur har Nato-intrddet pdverkat
beredskapsarbetet?

— Mycket av det arbete som gjorts ligger i
linje med de malséttningar som finns inom
Nato. Vi har planering och lagstiftning for ut-
rymning och inkvartering, vilket ligger i linje
med férmagekrav om att kunna hantera stora
befolkningsforflyttningar exempelvis, siger
Blomstrand och tillagger:

—Det ar viktigt att inte gldmma att det
civila férsvaret ocksa dr en del i Nato, skulle
det vara sa att en allierad behover verka pa
svenskt territorium kan det civila forsvaret
behéva stddja dven deras forband.

FORSVARBART NR 1]2025 11



- »I dag den 24 april, inleds férsvarsmaktsévning Aurora 23.

Du som kallats till krigsférbandsévning ska sé snart som mdjligt
instdlla dig pd den plats som anges i inkallelseordernc.

Salit det mobiliseringsmeddelande som Sve-
riges Radio P4 for tva ar sedan sédnde ut 6ver
helalandet for att kalla in saval anstalld per-
sonal hos Férsvarsmakten som varnpliktiga.

I 6vningsscenariot for Aurora 23 kom kriget
till Sverige. Mobiliseringen hade féregatts
av en veckas instabilitet i samhallet; pa sina
hall otjanligt dricksvatten, svarigheter att fa
ut kontanter och svajig elforsérjning. Den 24
april kom sa regeringens beslut med paféljan-
de order fran OB: inta skirpt beredskap.

Tre ar tidigare, under 6vningen Swen-
ex 20, som genomférdes med enheter fran
samtliga delar av marinen, bestod 6vningen
inledningsvis av ett mobiliseringsskede med
bland annat hilsokontroller, inskjutning av
personliga vapen, uthdmtning av ammunition
och utrustning samt kontrollskjutningar med
tyngre vapensystem.

— Skulle vi behéva genomfora en mobilise-
ring pariktigt i handelse av kris eller krig i
vart ndaromrade kommer vi ocksa behdva ta
emot personal som inte varit i kontakt med
militdr verksamhet pa valdigt lange. For att
aven dessa ska kunna goéras insatsberedda
och bidra till férsvaret av Sverige kravs att
vi6var och blir trygga i vara metoder och ru-
tiner for hur vi genomfor en mobilisering, sa
Fredrik Nilsson, bataljonsévningsledare vid
Amfibieregementet, da.

- Under kalla kriget var mobiliseringsév-
ningar en central del av var verksamhet, nu
atertar vi kunskapen. Vi har som malsattning
att mobilisering ska 6vas momentvisisa
mycket 6vningsverksamhet som méjligt. Det
ger vardefulla kunskaper for férbanden som
deltar, men ocksa foér oss som organisation
istort. Mycket handlar om att materiel ska
finnas pa ratt plats och att férbanden som ska
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mobilisera har koll pa rutiner: hur tar man
emot sin personal, vad har man i férraden och
hurldmnar man ut det?

Det séger generalmajor Michael Cherinet,
chef for Forsvarsmaktens genomférandeen-
het tillika Férsvarsmaktens utbildningschef.
Genomférandeenheten ansvarar bland annat
for forsvarsstabens arbete med aktiverings-
och mobiliseringsférberedelser och bestar av
cirka 150 militéra och civila medarbetare pla-
cerade vid Hogkvarteret i Stockholm.

Cherinet berattar vidare om hur Livgardet
forra aret under en 6vning fick i uppgift att
inta mobiliseringsberedskap.

—Det gav mycket vardefull kunskap om var
vi har var materiel i dag och har bland annat lett
till att armén i var kommer att ha stort fokus pa
att 6va just forberedelser f6r mobilisering.

Krigsforbanden ska vara bemannade,
utrustade och samévade - for att med kort
varsel kunna organiseras for att méta ett an-
grepp. Men vad innebar egentligen det?

- OB och Férsvarsmakten ser att omvérl-
den innebér att vi maste ha beredskap for att
sjalva, och som del i alliansen, kunna héja be-
redskapen vildigt snabbt. Den senaste tiden
visar pa att det gar fort i geopolitiken och jag
tolkar det som att vi bade sjilva och tillsam-
mans med resten av Europa 4n mer behoéver
sakerstalla att vi kan stalla upp sa mycket for-
maga som mojligt pa sa kort tid som mdjligt,
sager generalmajor Cherinet.

Den 8 januari faststillde 6verbefdalhavare
Michael Claesson Férsvarsmaktens strate-
giska plan for 2025. Férutom krigsférbands-
utveckling tydliggjorde OB vikten av att fér-
battra forutsattningarna for aktivering och
mobilisering.

— Beredskap handlar om tva delar. Den ena



Totalforsvar

Krisberedskap Planering

Hotskala

Grazon ar inget juridiskt begrepp, men brukar anvan-
das for att beskriva ett tillstand som inte helt fullt
innebér krig, men da inte heller fullstéandig fred kan
anses rada. Exempel pa aktiviteter i grazon &r under-
rattelseinhamtning, paverkansoperationer och cy-
berattacker. Grazonsaktiviteter genomfors 6ver hela
hotskalan. Ett annat ord for detta ar skymningslage.

Samhallsstorning innebar foreteelser och handelser
som hotar eller ger skadeverkningar pa det som ska
skyddas i samhallet, exempelvis manniskors liv och
hélsa.

Krigsfara saknar, liksom krig, en rattslig definition.
Beslutet om att krigsfara rader ar till stor del ett
politiskt stallningstagande, dar bedémningen utgar
fran att ett fientligt angrepp pa landet bedoms vara
forestaende.

Krig har traditionellt kopplats till att tva stater anvan-
der vapnat vald mot varandra f6r att uppna specifika

syften eller vinster, dar vinnaren av kriget kan diktera
villkoren fér den forlorande parten. Nagon definition

av krig finns emellertid inte, huruvida krig rader &r till
stor del ett politiskt beslut.

Kalla: FHS

Hogsta beredskap

Skarpt beredskap

Samhallsstorning

Krigsforklaring

Krigsfara

Beredskap

Krisberedskap ar det system som aktiveras vid
samhallsstorningar fram till dess att regeringen fattar
beslut om hojd beredskap.

Hojd beredskap ar ett samlingsnamn for beredskaps-
graderna skarpt beredskap och hogsta beredskap.
Vid krig rader automatiskt hogsta beredskap. Beslut
om hojd beredskap kan utover detta grundas pa tva
olika situationer: om Sverige ar i krigsfara eller om
det rader sadana utomordentliga férhallanden som &r
foranledda av att det ar krig utanfor Sveriges granser
eller av att Sverige har varit i krig eller krigsfara.

Skarpt beredskap ar den lagsta av de tva beredskaps-
graderna. Regeringen beslutar om skarpt beredskap
om Sverige bedoms vara i krigsfara. Vid skarpt be-
redskap borjar samhallet stalla om till totalforsvarets
behov, men samtidigt ska ordinarie verksamhet upp-
ratthallas sa gott som mgjligt.

Hogsta beredskap &r den hogsta av de tva bered-
skapsgraderna. Vid ett beslut av regeringen om
hogsta beredskap kan det fortfarande rada krigsfara,
inte krig, men vid hogsta beredskap éar totalforsvar
all samhallsverksamhet som ska bedrivas. Alla myn-
digheter och kommuner ska da krigsorganiseras, och
allman tjansteplikt rader.

Kalla: FHS

IKFN &r en forkortning for forordningen om Forsvarsmaktens ingripanden vid krankningar av Sveriges territorium
under fred och neutralitet. | IKFN finns bestimmelser som ger Férsvarsmakten och dess personal langtgaende
mandat fram till dess att regeringen forklarat riket i krig. Da upphor IKFN att gélla och Forsvarsmakten ska da
agera i enlighet med krigets lagar och vad regeringen beslutar.

Kaélla: FHS

"Modellen framtagen av Forsvarshogskolan, Centrum for totalforsvar och samhaéllets sakerhet (CTSS) och Centrum for operativ juridik och folkréatt (COF)”

)
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»Nu nér vi iar del i alliansen gor vi inte bara mobiliseringsférberedelser
pa det sitt vi dr vana sedan tidigare. Vi kommer fran ett lige dér vi pratat om
allméan mobilisering - dir regeringen fattar beslut, blaser hesa Fredrik och sa
uppstar hela Forsvarsmakten pa sju dygn.« Generalmajor Cherinet

ar att bygga krigsférband genom att fylla pa
med personal, utbilda, fylla pa férrad med va-
pen, ammunition och allt annat krigsférban-
den behéver for sina uppgifter. Det innebar
att ha en plan for forbandens verksamhet och
halla kunskaper aktuella 6ver tiden, sdger ge-
neralmajor Cherinet och fortsatter:

—Den andra delen handlar om sjilva mobili-
seringen: att nér beslut om mobilisering eller
aktivering fattats sammanfora personal och
materiel.

Samtidigt innebar medlemskapet i Nato ett
okat fokus pa att kunna ge och ta emot stod
fran allierade.

—Nunérvi ar delialliansen gor vi inte bara
mobiliseringsférberedelser pa det satt vi ar
vana sedan tidigare. Vi kommer fran ett lage
dér vi pratat om allméan mobilisering — déar re-
geringen fattar beslut, blaser hesa Fredrik och
sd uppstar hela Forsvarsmakten pa sju dygn.

Nu ser vi behov av att successivt kunna héja
beredskapen och ta emot allierade styrkor i
Sverige, likval som att sinda svenska férband
utomlands, sdger Cherinet och lyfter den redu-
cerade bataljon fran P 7 som sedan januari ar

del av Natos multinationella brigad i Lettland.

— Vi har ocksa ett fokus pa att vi kan bli mo-
biliseringsplats for allierade som kommer hit
dér det handlar om vardlandsstdd. Vi arbetar
alltsd med att forbereda for egen mobilise-
ring, men ocksa for andra nationers mobili-
sering genom forhandslagring och att sikra
upp att vi har mojlighet att stodja. Allt ska ske
samtidigt och det ar en stor uppgift for hela
totalférsvaret och hela Sverige.

Vilken &r den svaraste delen i ert arbete nu?

— Att vixaibalans. Utmaningen handlar
om att personal, materiel och férrad vaxer i
balans och harmoni. Samtidigt s& bygger vi
den krigsorganisation vi ska ha 2035, men vid
varje given tidpunkt pa vagen ska vi ocksa
kunna vara beredda att mobilisera.

Vad &r det viktigaste att géra som medar-
betare?

—Det viktigaste vi kan gora ar att gora vart
jobb, vad vi dn har for uppgift sa dr den en del
i att bygga beredskapen. Fundera 6ver: vad
kan just jag gora for ha dnnu stérre fokus pa
mitt bidrag till krigsorganisationen? Hur kan
jag forbereda mig pa 16sa de uppgifter jag ska
16sa nér jag blir mobiliserad?

Handlingar att ha koll pa for dig som dir krigsplacerad

De handlingar som du behover for mobilisering ska
forvaras samlade och atkomliga endast for dig.
Exempel pa sadana handlingar r:

» Krigsplaceringsorder

+ Eventuellt uttagningsbesked for fordon

+ ID-bricka om sadan r tilldelad

Las mer pa Emilia eller forsvarsmakten.se:
Reglemente mobilisering 2018 version 1.1
Handbok mobilisering 2019 version 1.1

Handlingar som du sjélv forbereder och

forvarar tillsammans med 6vriga handlingar:

+ Postadressen till det regemente dar ditt
krigsforband finns (for dina anhérigas
kontakt med dig).

+ Information till anhdriga om hur den privata
ekonomin och forsakringar ska skotas.

« Ovrigt enligt eget behov. Det kan till exempel
vara en begravningsbyras mall
»Onskemal fér begravning.«

Kalla: Férsvarsmakten



Forbundet ser over

sin beredskap

Férsvarsférbundet har tillsatt en arbetsgrupp
som ska utveckla férbundets beredskapsplan

vid héindelse av kris eller krig.

-Visom forbund maste kunna siakerstalla att
medlemmarna far det stod de behdveri alla
situationer, sager forbundsordférande Caroli-
ne Nilsson.

Arbetsgruppen Beredskap & Krigsplan ska
utveckla strategier och riktlinjer for att han-
tera olika typer av hot. Uppgiften ar att saker-
stdlla att Férsvarsférbundet ar férberett att
agera effektivt i hdndelse av kris eller krig.

—Vikanner att det &r viktigt nu nir hela
samhallet ska bygga upp en kris- och bered-
skapsplan. Inte bara for att kunna sdkra vara
medlemmars framtid utan ocksa fér att kun-
na sta fast och férsvara den svenska modellen
dven isvara tider, sdger forbundsordférande
Caroline Nilsson som dr sammankallande.

Arbetsgruppen ska bland annat titta pa
hur forbundet ska arbeta for att uppratthalla
partsforhallanden i hindelse av kris eller krig.

Tjdnstgoring vid mobilisering

Tjanstgoring vid mobilisering ar forberedd genom att
du &r krigsplacerad och har fatt en krigsplacerings-
order som bland annat innehaller information om
installelseplats, reseanvisningar och krigsforband-
skod. Ibland innehaller krigsplaceringsordern ocksa
faltpostnummer, fargangivelse och tacknamn.

Vid beslut om mobilisering ska du skyndsamt bege
dig till sin instéllelseplats. Beslutet kan delges pa
olika satt, om endast delar av Forsvarsmakten ska
mobiliseras kan delgivning ske genom post, via tele-
fon genom larmlista eller via radio och tv.

—Viska vara forberedda och ha tankt ige-
nom vart sitt att organisera oss, manga som
sitter i férbundsstyrelsen har exempelvis en
krigsplacering — vad géller da?

Planen ar att arbetet ska bidra till tydlighet
ute pa medlemmarnas arbetsplatser.

- Vara fortroendevalda ska kdnna sig tryg-
gaivad de ska och kan gora, och vilket behov
som finns av den fackliga rollen. Vi vill ta
fram ett tydligt underlag med exempelvis vem
man kan kontakta och nar.

Samverkan i arbetet med beredskapsplanen
ar viktigt, menar Caroline Nilsson.

—Det dr viktigt att Forsvarsmakten och
de forsvarsndra myndigheterna kdnner sig
tryggaihur de kan nyttja oss. Samtidigt dr det
viktigt att vi 4r med och paverkar arbetet med
vad som gors for att sdkerstilla en trygg och
saker arbetsmilj6 dven under hég beredskap
pa myndigheterna. <

Vid omedelbar krigsfara ges beredskapslarm.
Det innebér att hela samhallet omedelbart ska or-
ganiseras for krig, sa kallad allman mobilisering.
Beredskapslarm tillkdnnages genom larmlista, radio
eller tv. Detta kan kompletteras med utomhusvar-
ningssystemet "Hesa Fredrik”. Beredskapslarmet ges
under 5 minuter som 30 sekunder langa signaler med
15 sekunders mellanrum.

Viktigt att komma ihag &r att paborjad mobilisering
aldrig avbryts. Likasa anvands aldrig sms eller sociala
medier for inkallelse.
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FREDRIC BOHM ar legitimerad
psykolog, socionom, forelasare

och forfattare som skrivit boken

TANK OM- Om konsten att vara modig.
Han ar ocksa utvecklingschef pa
konsultforetaget Wildfire och kand

fran TV dar han bland annat medverkat i
SVT:s Gift fran forsta 6gonkastet

i en expertroll.




Att agera modigt dr viktigt bdde for oss sjéilva och vdr
omgivning. Andd smyger sig passiviteten Iéitt pd oss.

orsvarbart har benat ut problema-
F tiken med hjdlp av psykologen och

foreldasaren Fredric Bohm. Han menar
att du maste trana upp modet d&ven om det
kanns jobbigt - for pa sikt dr beldningen stor.

Att vara modig ar motsatsen till att vara
radd. Det skulle nog manga oreflekterat skriva
under pa. Men psykologen och foreldsaren
Fredric Bohm haller inte med.

- Manga tolkar mod som franvaron av
radsla. Jag tycker inte att det ar korrekt. Mod
dr snarare att agera pa ett sitt som ligger i
linje med ens varderingar och avsikter trots
att man kdnner radsla.

Han pekar ocksa pa en mer strategisk di-
mension av begreppet.

- Sdg att du ar radd for att hoppa fall-
skdrm, men du hoppar dnda. Okej, da dr du
modig i den kontexten. Men det finns ocksa
manniskor som har gjort det till en vana att
agera trots att de kanner sig radda, sa till den
milda grad att det ndstan kommer automa-
tiskt. De har en modig livsstil, de ar inte bara
modiga vid ett tillfalle.

Istéllet for radsla dr det snarare passivitet
som dr motsatsen till mod, menar Fredric Bohm.
—Om du ar radd for hur andra méanniskor

ska déma dig nar de tittar pa dig, for vad som
kommer hinda pa jobbet om du talar ut pa

ett mote eller vad det nu ar du radd f6r. Om

du dé inte konfronterar radslan 6kar den. Det
kommer att bli lite varre foér varje dag, men det
kommer att ske i sa sma steg att inte du ens
marker det. Men om du valjer att konfrontera
radslan sa kommer den att minska lite.

Den som vill blir modigare maste alltsa

sjalv agera, medan mindre mod tvartom inte
kraver nagon aktiv insats alls.

—Det har ar det stora problemet. Det kostar
att bli modig. Det ar billigt att bli mera radd.

Att vi blir rddda &r inte utan anledning.
Férmagan att kdnna rédsla ar en 6verlev-
nadsfunktion som skyddar oss fran faror och
dumdristigheter av olika slag som annars
skulle kunna skada oss.

- Problemet i en modern kontext dr att den
har reflexen var sa effektiv evolutionart att
den ar gravt 6verdimensionerad. Nu for tiden
blir vi inte bara radda for saker som ar farliga
och det hindrar oss dven fran att géra sddana
saker som dr bra for oss. Och eftersom rads-
lan ar 6verdimensionerad maste du bli modig
for att kunna hantera livet och na dina mal.

Just darfor ar mod sa viktigt pa en arbets-
plats, bade for den enskilde medarbetaren
och for organisationen.

—Du kanske har en idé om hur man borde
gbra nagonting men oroar dig for hur folk
ska reagera om du lyfter den. Du kanske borde
soka det dar jobbet eller be om att fa den dar
arbetsuppgiften du vill ha, men du ar lite
osdker pa om du kommer att klara av det sa
da avstar du. Ur ett organisationsperspektiv
kommer radda, oroliga medarbetare inte att
ta nagra initiativ och det kommer att skada
verksamheten. Ur ett personligt perspektiv
kommer det att hindra din utveckling, sdger
Fredric Bohm och fortsétter:

— Aterigen, det 4r l6mskt for att ingenting
av det har ar drastiskt. Men langsiktigt blir
det ett jatteproblem.
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- Ett visst matt av risktagande behéver finnas

pa en arbetsplats eftersom det ar en forutsatt-
ning fér utveckling, bade organisatoriskt och
personligt.

- Om du vill paverka som chef sa finns det
ihuvudsak tva sitt. Det forsta ar vara ett
foredome och det innebar att kraven pa en
ledare dr mycket, mycket hégre. Du kan inte
bara prata om att vi ska ta mer initiativ, du
maste aktivt sjdlv ta initiativ. Det andra ar
att bygga en kultur dir man kdnner sig trygg
och omgiven av manniskor som vill en val,
dar man kénner att man inte blir démd for att
férséka utan uppmuntrad nir man tar risker.
Da kommer fler att vara modigare darfér att
man har gjort tréskeln lagre for att vara det.

Den goda nyheten dr att mod ar en egen-
skap som i »hundra procent av fallen ar tra-
ningsbar«, som Fredric Bohm uttrycker det.
Det gar att bli modigare, men det kraver en
insats.

- Det finns ingen som betvivlar att om
du vill bli fysiskt stark maste du trina. Det
racker inte att du gar till gymmet, du maste
lyfta tungt nér du &dr dar. Och néstan alla ar
overens om att det 4r mycket bekvamare att
sitta pa en soffa och titta pa tv dn att ga till
gymmet, men ingen tror att man blir stark av
det. Ibland kan vara beklammande nir man
moter manniskor som mer eller mindre har
suttit pa en mental soffa hela livet. Pl6tsligt
hamnar dei en situation dar de maste haen
mental styrka men har det inte darfor att de
aldrig tranat sina mentala muskler.

Det finns tva traningsmetoder som funge-
rar. Det som kallas flooding gar i korthet ut
pa att utsitta sig fér 6vervaldigande méang-
der av det som skapar angest eller radsla hos
dig. Ar du radd fér ormar? Ligg digi ett bad-
kar och hall ormar 6ver dig.

—Det kan lata galet men manniskor gér det
har instinktivt varje dag. Om du ramlar av en
hast, vad ska du gora da? Hoppa upp pa his-
ten igen. Det ar flooding. Det du precis tyckte
var jobbigt, det gor du.
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Alternativet kallas av psykologer fér syste-
matisk desensibilisering. Det gar istallet ut
pa att utsatta dig for det du tycker ar jobbigt i
sma doser som hela tiden stegras. Ar du h&jd-
radd? Klattra da inte upp pa 200 meters hojd
direkt. Borja med tva meter och nar du vant
dig, ta tva meter till och fortsitt sedan sa.

—Du kan prata om det hur lange du vill och
vi kan diskutera till déddagar, men det enda
sattet att bli modig dr i slutdndan att utsatta
dig for det du tycker &r jobbigt. Du maste pa
det ena eller andra sittet gora precis det du
tycker ar laskigt och obehagligt. Det finns
ingen genviag, inget annat sitt. Det finns bara
traning.

Foga dverraskande ir det just detta som
haller oss tillbaka fran att bli mer modiga i
allménhet.

— Forst maste du sta ut med dngesten som
radslan skapar och angest ar valdigt obehag-
ligt. Du maste vara uthallig, acceptera miss-
lyckanden och lara dig av dem och du maste
forsoka igen. Allt det har kostar. Det kostar
energi, det kostar motivation och det kostar
fokus. Det ar valdigt jobbigt medan alternati-
vet att bara vara passiv ar sa valdigt, valdigt
billigt och bekvamt.

Fredric Bohm liknar det vid hur manga
kdmpar med att g ner i vikt. De allra flesta
vet att de kanske borde ata lite annorlunda
och trana mer men det ar 4nda jobbigt och
svart fa till i praktiken.

—Det storsta hindret for mansklig ut-
veckling ar var of6rmaga att jobba mot
langsiktiga mal pa bekostnad av kortsiktig
bekvamlighet, och det ar precis det som ar
ispel har. Det ar kortsiktigt mer bekvamt
att vara passiv och beléningen for att vara
modig kommer forst pa sikt. Det dr det som
forklarar varfor mod ar sa efterfragat och
varfér modiga manniskor ar sa uppskattade.
Det ar darfor att det dr svart.

Ingen védljer medvetet att vara passiv eller
feg, menar Fredric Bohm.



ARBETSLIV

Savisar du
mod pad jobbet

Ta initiativ
- for att driva en forandring
eller arbeta mot en o6nskad
kommande forandring

,Ge en kollega
arlig feedback

Vaga erbjuda din hjalp
aven om du ar radd att
kollegan skaitailla upp

Sok den dar
chefs- eller specialist-
rollen du dromt om

#Erkann nar du'lﬂe
beharskarnagot
— vaga be om
och taen:ot EL)

—Det &r inte sa att ndgon vaknar pa morgo-
nen och tinker att idag ska jag bli lite fegare,
jag ska kapitulera lite mer fér omgivningen
och styra mitt liv lite mindre. Det ar ju ingen
som vaknar med den instéllningen, sdger han
och fortsétter:

—Men man kan hamna i den situationen,
ofta darfér att man reagerar pa yttre tryck.

Man ser inte att beslutet man tar gor en fega-
re, man marker det forst tio ar senare. Det ar
precis som att inte ga till gymmet. Du marker
juinte att du blir svagare just den har ons-
dagen. Du vet att du kommer att se en effekt
om ett halvar eller ett ar, men idag marker du
ingenting. Det luriga med passiviteten eller
fegheten ar hur den smyger sig pa en.«
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Sa kan du anvanda LOM

for att starka din karriar

Har du varit anstdlld i minst ett Gr inom Foérsvarsmakten?
Dad kan LOM (Lokala Omstillningsmedel) hjdlpa dig att
utveckla din kompetens och ta ndista steg i karriciren.

edlen kan bekosta utbildningar,
kurslitteratur och resekostnader
kopplade till din utveckling. Syftet

ar att ge anstdllda mojlighet att vdxaisina
roller och samtidigt starka Férsvarsmaktens
langsiktiga kompetensforsorjning.

Varje ar avsitts 0,2% av Forsvarsmaktens
totala l6nesumma till lokala omstéllnings-
medel. Trots detta ligger 6ver 260 miljoner
kronor oanvidnda i fonden. Manga
anstdllda vet inte att méjligheten
finns eller hur de ska ta del av den.

Thomas Klasson, ombudsman
pa Forsvarsforbundet, vill att fler
ska ta chansen att anvdnda denna
resurs.

- LOM ér verkligen ett avtal fullt
av méjligheter. Sa lange det finns
ett tydligt syfte som gynnar bade
individen och verksamheten, finns
det stora mojligheter att fa stod.

Anda &r det fa som soker, och han tror att
det ofta beror pa att chefer fokuserar mer pa
den dagliga produktionen dn pa personalens
utveckling.

—Manga chefer dr radda for att férlora per-
sonal till utbildningar under en viss period.
Det innebar en produktionssdnkning, och det
finns inga garantier att den anstallde atervan-
der till samma roll. Darfér stoppas en del an-
sokningar redan i forsta ledet, menar Thomas
Klasson.
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Thomas Klasson,
ombudsman pa
Forsvarsfgrbundet

Vissa chefer ar dock mer 6ppna for att stodja
kompetensutveckling. Enligt statistiken far
en stor andel av de som ansoker ocksa sin ut-
bildning beviljad.

Under 2024 beviljades hela 487 anstéllda
LOM-medel, medan 67 ansékningar fick av-
slag. Siffror som borde locka fler att séka. Det
mest populdra utbildningsomradet var inom
management, dar kurser inom ledarskap,
chefskap, projektledning och avan-
cerad psykologi toppade listan. Pa
andra plats kom forarutbildningar,
dar flygutbildning, dykutbildning,
koérkort och YKB (yrkeskompetens-
bevis) var de vanligaste valen.

- Det viktiga ar att utbildningen
starker individens kompetens och
kan kopplas till Férsvarsmaktens
behov. Det &dr ocksa viktigt att kom-
ma ihag att alla LOM-anso6kningar
provas individuellt, vilket innebar att en ti-
digare beviljad ansdkan fér en annan person
inte automatiskt betyder att en liknande ansé-
kan blir godkand, fortsadtter Thomas Klasson.

LOM-medel kan anvandas fér en mangd
olika utbildningar, allt fran korta kurser till
langre certifieringsprogram. Det finns dock
vissa begransningar. En utbildning kan paga
imax 52 veckor pa heltid eller 104 veckor pa
halvtid. Langre utbildningar daremot, faller
utanfor ramen.



AKTUELLT

»LOM ar verkligeh ett avtal fuilt av mojligheter.
Salange det finns ett tydligt syfte som gynnar

/' bade individen och verksamheten.«

Om fleraisamma forband har intresse av
samma utbildning kan en gemensam ansékan
skickasin. Det ar dock viktigt att kdnna till att

paenny funktion eller fa kompetens for en
ny utmaning, da ar LOM en fantastisk resurs.
Fraga dig sjalv: Vad vill du? Sedan tar du det

LOM-medel inte kan bekosta utbildningar som
kravs for att utfora nuvarande arbetsuppgifter
—dessa skaistéllet finansieras av forbandet.

Vad ska man da géra om man hittat en ut-
bildning som man vill ga? Fér att kunna nyttja

LOM-medlen ar det viktigt att planeraigod tid.

Chefen har mandat att fatta beslut om anso-
kan, och genom att diskutera planen tidigt kan
chanserna att f4 utbildningen godkand 6ka.

—Det finns en enkel formel: Malbild minus
nuvarande lage lika med utbildningsbehov.
Kan du visa att din utbildning fyller ett kon-
kret behov och gagnar bade dig som anstéalld
som Forsvarsmakten, &r chansen att fa det
beviljat stor, berdttar Thomas Klasson.

—Om du vill utvecklas i din yrkesroll, satsa

Vad iir LOM-medel?

Lokala omstallningsmedel (LOM) &r en central
satsning som omfattar alla statliga myndigheter
och syftar till att starka bade verksamhetens och
medarbetarnas utveckling. Ta reda pa vad som
géller inom just din myndighet.

vidare darifran, avslutar han.

Sa hiir gor du for att
ansoka om LOM:

1

. Diskutera med din chef vilken

utbildning eller atgard som skulle vara
relevant for dig och Forsvarsmakten.
Detta kan tas upp under medarbetar-
samtalet men ocksa nar som helst
under aret.

. Tareda pa fakta om utbildningen

- hur lang den &r, vad den kostar och
vad den ger for mojligheter.

. Ta reda pa vilka majligheter

utbildningen kan ge dig, sdsom nya
befattningar, storre ansvar eller utoka-
de arbetsuppgifter. Forankra din plan
och ansékan med din chef, som sedan
hanterar den enligt de rutiner som
galler pa ditt forband.

Mer information finns pa Emilia och i den
sarskild framtagna broschyren om Lokala
omstéllningsmedel.
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Vart behov av

trygghet i allvarstider

ileveriallvarstider. Det oroliga laget
V ivarlden och Sverige speglas i Medie-

akademins fortroendebarometer. Nar
det blir kris séker vi oss till det som har med
trygghet och sdkerhet att géra. Svenskarnas
fortroende for Nato ar hégre ar for FN, kunga-
huset och staten. Svenska férsvars- och siker-
hetsmyndigheter nar rekordstort fértroende.
Fortroende for facket har gatt upp med en
procentenhet till 41 procent, vilket ger en
placering mellan Volvo och riksdagen.

Samtidigt nar Svenska kyrkan sin hogsta note-
ring nagonsin. Det ligger i linje med Ungdoms-
barometerns arliga trendrapport, dar svaret
fran 6ver 17 000 ungai aldern 1524 ar var att
arets influencer 2025 kan bli Jesus! Ja, du laste
ratt. Trenden reflekterar ett djupare behov av
stérre sammanhang och mening. Joel Halldorf,
professori kyrkohistoria, tror att férklaringen
ligger i att politik och vetenskap inte racker till
for att soka svar pa storre fragor som varfor

vi finns eller vad meningen med livet dr. And-
ligheten ses som en méjlighet att fa hjalp att
hantera stress, ensamhet och de existentiella
fragor som ofta forbises i dagens samhalle.

Utvecklingen gar just nu fortare 4n manga av
oss just vill. Vi vet att unga varderar en trygg
och forutsdgbar arbetssituation. De anser att
det 4r mindre viktigt med flexibilitet i arbets-
situationen, sdsom fria arbetstider och méjlig-
het till distansarbete.

Samtidigt omformas den globala ekonomin
av 6kad geopolitisk oro, férandrade handels-

22 FORSVARBART NR 12025

monster, bradskande klimatomstallning och
en revolutionerande teknisk utveckling. Detta
forandrar var tillvaxten sker, var de kvalifice-
rade jobben skapas och hur handel och varde-
kedjor utvecklas.

Futurion har tagit fram rapporten Global
ekonomi i omvandling som beskriver hur
utvecklingen utmanar var framtida konkur-
renskraft och motstandskraft. I rapporten
betonas vikten av att EU blir mer proaktivt
for att minska tillvaxt- och innovationsgapet
till Kina och USA, men ocksa hur Sverige ska
bli ledande inom hallbar tillvaxt, omstallning
och jobbskapande. Vi dr beroende av 6ppen-
het och frihandel och behéver varna den inre
marknaden och de globala institutionerna.

I dessa allvarstider ar det nédvandigt att vi
rustar oss for att kunna moéta de utmaningar
och problem vi star infor. Oavsett samman-
hang -iskolan, pa jobbet och tillsammans
med familj och vinner — behéver vi sla vakt
om ett samhalle dar mdnniskor kanner tillit,
trygghet och delaktighet.

Ann-Therese Enarsson,
vd pa tankesmedjan Futurion




Nya lagar under 2025

Mojlighet att pausa tjinstepension

Det dr nu mojligt att pausa utbetalningarna
av tjanstepensionen. Det hér ar sarskilt re-
levant for den som borjar arbeta igen efter
pensionering, eftersom en kombination av 16n
och pension kan leda till hégre statlig skatt.
Genom att pausa pensionen kan du sprida ut
inkomsten och sdnka skatten, samtidigt som
pensionsutbetalningarna blir ndgot hogre nar
de aterupptas. Tradde i kraft den 1januari.

Ho6jd sjukersittning

Sjukersattningen har héjts med 2,6 procent.
For den som har garantiersattning innebar
detta en 6kning med 347 kronor, vilket ger en
total ersattning pa 13 622 kronor per manad.
For den som har inkomstrelaterad sjuker-
sattning blir 6kningen som mest 606 kronor,
vilket motsvarar 23 777 kronor i manaden fore
skatt. Tradde i kraft den 1januari.

Nytt jobbskatteavdrag

For personer med en arsinkomst 6ver 190 500
kronor har skatten sinkts. Enligt regeringens
berakningar innebar detta en genomsnittlig
skattesdnkning pa cirka 2 600 kronor per ar for
de som omfattas. Tradde i kraft den1januari.

Fordubbling av rehabiliteringsbidraget

Det statliga rehabiliteringsbidraget till ar-
betsgivare, som syftar till att stétta anstéllda
med nedsatt arbetsférmaga eller risk fér det
pa grund av sjukdom, har férdubblats. Bidra-
get har héjts fran 10 000 kronor till 20 000
kronor per ar. Medlen kan anvandas for att
kopa tjanster, exempelvis fran foretagshal-
sovarden, for att underlétta den anstalldas
arbetsformaga. Tradde i kraft den 1januari.

A-kassan blir inkomstbaserad

A-kassan berdknas utifran din inkomst i stal-
let for hur lange du har arbetat. Det innebar
mindre administration fér bade arbetsgivare
och arbetslésa. Samtidigt hojs taket for den
hégsta ersattningen till 34 000 kronor i
manadslon under tolv manader, jamfért med
det tidigare taket pa 33 000 kronor.

Reglerna paverkar frédmst tva grupper:

« Langtidsarbetslosa far sin erséttning
sankt snabbare dn idag.

« Desom tidigare inte kvalificerat sig fér a-kas-
sa, exempelvis pa grund av for lite arbetstid,
kan nu fa ersdttning om de haft en inkomst
pa minst 11 000 kronor i fyra manader.

Géller fran 1 oktober.«
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FORTROENDEVALD

tati du balangirollen
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Férsvarsférbundet har idag ca 300 medlemmar som aktivt
engagerar sig i fortroendeuppdrag inom vdra 23 féreningar.
Att vara fortroendevald dr en chans att gora skillnad pd ar-
betsplatsen, samtidigt som man utvecklas bdde professionellt
och personligt. En som har Iéng erfarenhet av fértroende-
uppdraget dr Clarence Arnstedt, ordférande i Férening 10.

an har sedan 2008 kombinerat sitt betyder mycket for vara medlemmar. Framfor
uppdrag med sin tjinst som datatek- allt lockades jag av tanken om lika villkor och
niker i Enkdping och vet hur likabehandling fér medlemmar samt

principen om lika arbete - lika 16n. Det ar
fragor som ligger mig varmt om hjartat,
berattar Clarence.

man far ut det mesta av rollen. Genom
aren har han utvecklat metoder for
att effektivt balansera dessa tva roller
och fa ut det mesta av sitt arbete - na-
got han gédrna delar med sig av.

- Jag blev tillfragad av en kollega

- Insikt, relationer och paverkan
En av de storsta férdelarna med rollen &r

om jag ville engagera mig i facket, och gafetngte insynen i organisationen och méjlighe-
det var sa allt bérjade. Jag sag snabbt ordforande;  tenatt bidra till Isningar.
férmanen att kunna paverka saker som Forening 10. —Det kdnns fantastiskt ndr man kan
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hjalpa en kollega genom en tuff situation eller
forbattra arbetsvillkoren pa arbetsplatsen.
Samtidigt lar man sig mycket om organisatio-
nens utmaningar och far en bredare forstael-
se for verksamheten, sdger Clarence.

— Att kunna lyssna pa olika perspektiv och
vidga samman synpunkter dr centralt i upp-
draget. Det handlar om att skapa férstaelse
och fértroende mellan arbetsgivare och med-
lemmar, forklarar Clarence.

Att balansera det fackliga ansvaret med
de ordinarie arbetsuppgifterna kraver tydlig
struktur och planering. Fér Clarence har nog-
grann tidsfordelning varit avgérande fér att fa
vardagen att fungera. Han lyfter vikten av en
Oppen dialog med arbetsgivaren for att skapa
en gemensam 6verenskommelse om hur det
fackliga uppdraget integreras i arbetsdagen.

Men lika viktigt som att planera sitt arbete
ar att planera sin aterhdmtning.

—Jag ser till att halla helgerna fria for att
ladda batterierna och koppla av. Samtidigt ar
vardagens sma pauser viktiga —jag anvander
pendlingstiden for att slappna av och samla
tankarna. Den korta promenaden hem fran
kontoret hjidlper mig att varva ner, och nar
jag nar porten till mitt hem ldmnar jag jobbet
bakom mig.

Clarences biista strategier:

Samarbete for framgang

Ett misstag som manga fortroendevalda gér
ar att forsoka ta pa sig for mycket sjilva. Cla-
rence betonar vikten av att involvera andra.

- Man ska inte vara radd for att be om hjilp.
Samarbetet med kollegor i styrelsen, skydds-
ombud och andra fértroendevalda dr nyckeln
till att halla arbetsbelastningen pa en bra
niva. Vi har alla styrkor och erfarenheter och
det ar just den mangfalden som gor oss star-
kare som grupp.

F6r den som ar nyfiken pa att engagera sig
fackligt rekommenderar Clarence att borja
smatt, exempelvis som platsombud eller
skyddsombud.

—Det ir en bra ingang. Man far en chans att
lara sig hur fackligt arbete fungerar, utveckla
sin kommunikationsférmaga och vixairol-
len. Det dr erfarenheter som ar ovarderliga,
aveniandra sammanhang.

Han lyfter ocksa fram att en positiv install-
ning och viljan att lyssna ar avgérande for att
lyckas.

—Oppen och arlig dialog &dr avgdrande. Att
kunna lyssna forst och prata sedan ar en av
de viktigaste fardigheternairollen som for-
troendevald. Tva 6ron och en mun —anvand
demiden ordningen. <

PRIORITERA
OCH PLANERA

Lista uppgifter
efter deras be-
tydelse och var
realistisk med vad
som ar majligt att
hinna med. Det
minskar stressen
och hjalper dig att
fokusera pa det
viktigaste.

SATT GRANSER
MELLAN ARBETE
OCH FRITID

Skapa en tydlig
struktur for nar du
ar tillganglig for
fackliga fragor och
nar du dgnar dig at
dina ordinarie
arbetsuppgifter.
Fasta tider kan
hjalpa dig att halla
isar rollerna.

KOMMUNICERA
OPPET

Ha en rak och
tydlig dialog med
arbetsgivaren och
kollegorna om dina
ansvarsomraden.
Genom att vara
oppen kan du
skapa forstaelse
och fa stéd.

UTNYTTJA
RESURSER

Ta del av de ut-
bildningar och
verktyg som for-
bundet erbjuder.
Dessa kan ge
vardefulla insik-
ter och hjalpa dig
att hantera rollen
mer effektivt.

SOK

STOD

Om du kanner
att balansen
rubbas, tveka
inte att be om
hjalp. Natverk
for fortroende-
valda kan vara
till stor nytta.
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Forsvarsforbundet
lanserar ny kurs for unga
fortroendevalda

Engagemanget bland yngre fértroendevalda minskar,
samtidigt som mdnga dldre ndrmar sig slutet av sina uppdrag.
Fér att méta denna utmaning lanserar Forsvarsférbundet

en ny kurs riktad till fértroendevalda upp till 35 dr.

yftet ar att stdrka den yngre generatio-
nens engagemang och rusta framtidens

ledare med ratt verktyg, kunskap och
inspiration. Deltagarna far utvecklasisina
roller och bygga vardefulla natverk. Kursle-
darna Freddy Tullgren och Simon Sundstrém
berattar om kursens syfie och innehall.

Varfér startas kursen?

- Vivill ge unga fortroendevalda battre for-
utsidttningar att aktivt bidra i sina féreningar
och inom férbundet. Malet ar att inspirera och
skapa en kdnsla av sammanhang dér delta-
garna kinner att deras insatser gor skillnad
—oavsett om det giller sma fragor eller storre
fackliga utmaningar, sdger Freddy.

— Och samtidigt ser vi ett tydligt behov av
foryngring for att sdkra férbundets framtid,
fyller Simon i. Manga av vara nuvarande for-
troendevalda bérjar bli dldre, och vi vill skapa
en hallbar generationsvaxling.

Hur ér kursen utformad?

—Kursen stracker sig 6ver tre dagar—en
heldag och tva halvdagar — och halls pa en
lugn kursgard pa Marholmen, strax utanfor
Stockholm. Vi har tankt mycket pa balansen
mellan teori och praktik for att halla energin
uppe och framja natverkande, berattar Simon.

Freddy nickar och tillagger:

- Under heldagen haller vi inspirations-
passet "Vad fan far vi for pengarna?" dir vi
utforskar vad medlemmarna faktiskt far ut
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™ Freddy Tullgren och
Simon Sundstrom; kursledare.

av sitt medlemskap. Deltagarna far dven lyfta
egna fragor direkt till en representant fran
féorbundsstyrelsen.

- Vivill verkligen skapa en dynamisk och
engagerande miljo, fortsatter Simon. Darfor
varvar vi foreldsningar och diskussioner med
teambuilding, 6vningar och aktiviteter som
"Marholmens mastare". Deltagarna far med
sig bade nya insikter och praktiska verktyg -
och har dessutom roligt 1angs vigen.

Vilka teman dr sdrskilt relevanta fér unga
medlemmar?

—Vivill diskutera vad som faktiskt enga-
gerar yngre fértroendevalda. Ar det 16ner,
formaner eller kanske balansen mellan arbete
och fritid? fragar sig Freddy.

- Samtidigt ar vi nyfikna pa deltagarnas
egna tankar och idéer, fyller Simon i. En viktig
fraga &r hur vi som forbund kan bli mer rele-
vanta fér yngre medlemmar och visa vardet
av det fackliga arbetet — bade kollektivt och
individuellt. <



Somnen och dess betydelse
for hjarnan och kroppen

Somnen dr ett av vdara mest grundldggande behov och en
nyckel till god hélsa och véilmdende. Trots att vi tillbringar
ungefdr en tredjedel av vdra liv sovande, uppger néistan
hdlften av Sveriges vuxna att de har smnproblem.

tress, oregelbundna arbetstider och da- REM-s6mnen, som infaller senare under
liga rutiner ar vanliga orsaker. Vad han- natten, har en annan funktion. Har bearbetas
der egentligen i kroppen nar vi sover kénslor och minnen sétts i ett sammanhang,
—och vad blir konsekvenserna nar sémnen beréttar Benedict.
inte fungerar som den ska? For att fa svar har —Det dr under REM-s6mnen som hjarnan
vi vant oss till Christian Benedict, skapar kopplingar mellan olika min-

nen, vilket bidrar till kreativ problem-
16sning och bittre anpassning till nya
situationer, forklarar han.

Somnen &r inte bara viktig for hjar-
nan utan ocksa for kroppens héilsa.
Under natten aktiveras immunférsva-
ret, hjart-karlsystemet repareras och
hormoner som stoder tillvaxt och cell-

hristian Benedict, férnyelse frisitts. Dessutom far mat-
Somnforskare och

somnforskare vid Uppsala univer-
sitet, som har d4gnat manga ar at
att studera hur sémnen paverkar
var héalsa och prestation. Han
beskriver somnen som kroppens
viktigaste dterhdmtningssystem,
en tid da hjarnan bearbetar dagens
intryck och rensar bort slaggpro-
dukter som samlats under dagen.

oto: Stefan Tell

Varfér dr sémnen sa viktig for forfattare till boken smaltningssystemet en valbehdvlig
bade hjérnan och kroppen? © IR  |aus. Benedict beskriver kroppen som
- Under somnen sker flera avgo- en mekaniker som jobbar nattpass -
rande processer. Djupsémnen ar central for systemen far nédvandig service for att kunna

aterhdmtningen. Det 4r da som hjarnan lagrar fungera optimalt ndsta dag.

viktiga minnen och kroppen reparerar sig Hur pdverkas hjérnan ndr vi inte fdr tillrdck-
sjalv. Pulsen sjunker, andningen blir langsam- ligt med s6mn?

mare och musklerna slappnar av. Djupsémnen - Pannloben, som ansvarar for planering
fungerar som ett bibliotek dar hjarnan arkive- och beslutsfattande, blir mindre effektiv,

rar information for framtida bruk. forklarar Benedict. Det gor oss impulsiva och

Hjidrnans egen reningscentral - det glymfatiska systemet

Det glymfatiska systemet &r ett avancerat reningsverk i hjarnan som aktiveras nar vi sover. Under dagen bildas
flera gram slaggprodukter, bland annat skadade proteiner, som behdver rensas bort. Nar vi sover okar flodet av
cerebrospinalvatska, som transporterar dessa avfallsamnen fran hjarnan till lymfsystemet och sedan vidare ut
i blodet. Systemet skyddar pa sa vis hjarnan mot neurodegenerativa sjukdomar som Alzheimers, Huntington
och Parkinsons sjukdom.
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HALLFA RU R
Kroppen styrs av en

biologisk klocka, kallad
den cirkadiska rytmen,
som paverkar nar vi
kanner oss trotta och

pigga. Regelbundna
sovtider hjalper kroppen
att synkronisera sina
inre processer, inklusive
hormonutsondringen av
melatonin, som reglerar
somn och vakenhet. Att
standigt rubba somnryt-
men, exempelvis genom
att sova ut pa helgerna,
kan gora det svarare att
somna och vakna i tid

dﬁ1s?gglﬂ\
r att'prova:

SKAPA EN LUGN MILJO
Somnkvaliteten forbatt-
ras i en tyst, sval och
mork miljo. Skarmar (som
mobiltelefoner och dato-
rer) avger blatt ljus som
hammar produktionen av
melatonin och kan gora
det svarare att somna.
Forsok darfor att avsluta
skarmtid minst en timme
fore singgaende. Lugna
aktiviteter som att lasa en
bok, ta ett varmt bad eller
lyssna pa avslappnande
musik hjalper kroppen att
varva ner.

TRANA, MEN | GOD TID
Regelbunden fysisk
aktivitet bidrar till battre
s6mn genom att mins-
ka stress och forbattra
kroppens energibalans.
Studier visar att personer
som ar fysiskt aktiva
oftast sover djupare och
vaknar mindre under
natten. Men traning sent
pa kvallen kan forhoja
kroppstemperaturen och
adrenalinproduktionen,
vilket fordrojer insomnan-
det. Forsok att avsluta
traningen minst tre tim-
mar innan laggdags.

LAT SOMNEN VARA
NATURLIG

Att forsoka tvinga fram
somn kan skapa stress
och angest kring somn-
vanor, vilket i sin tur gor
det annu svarare att
somna. Forskning visar
att kortvarig somnbrist
(nagra natter med mindre
s6mn) inte behover paver-
ka prestationsféormagan
allvarligt. Kroppen kan
aterhamta sig genom att
senare gain i djupsémn
snabbare. Fokusera dar-
for pa att ha en langsiktig
balans snarare an perfek-

under arbetsveckan.

lattirriterade, samtidigt som vi far svart att
hantera stressiga situationer. Det &r som att
kora bil utan stralkastare i morker. Vi far sva-
rare att navigera och fatta kloka beslut.

Langvarig somnbrist 6kar dessutom ris-
ken for bade psykiska och fysiska problem.
Forskning visar att hjarnan da far svarare att
rensa bort slaggprodukter, vilket kan bidra
till sjukdomar som Alzheimers och hjart-karl-
sjukdomar.

Vissa yrkesgrupper ar sarskilt utsatta. Skift-
arbetare paverkas ofta av oregelbundna ar-
betstider som stor kroppens biologiska klocka.

— Skiftarbete dr en av de storsta utmaning-
arna for var sémn, konstaterar Benedict.
Yrken med hdg stressniva, som larare och sol-
dater, l6per ocksa en storre risk att drabbas av
kroniska somnproblem.

Att halla regelbundna sovtider dr ocksa
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tion varje natt.

avgorande. Kroppen mar bast av en tydlig
dygnsrytm. En lugn kvallsrutin med skarmfri
tid fére sdnggaendet hjilper kroppen att var-
va ner. Fysisk aktivitet kan férbattra sémnen,
men att tréna sent pa kvillen kan gora det
svarare att somna.

Benedict papekar att medvetenhet kring
ens egna sémnvanor ar ett forsta steg mot
forbattring. Ett effektivt sitt att forbattra din
sOmn ar att féra en somndagbok. Genom att
dagligen notera nar du gar till sdngs, nar du
vaknar, och hur du upplever din sémn, kan du
identifiera monster och faktorer som paver-
kar din somnkvalitet.

Sist men inte minst handlar sémnen om ater-
hamtning, inte prestation, férklarar Benedict.
Det ar viktigt att inte sdtta krav pa att varje
natt maste vara perfekt. Vi kan fungera val
dven efter enstaka natter med mindre sémn.«



Vad gor jag nar min kollega pratar hogt

och stor i kontorslandskapet?

JAG SITTERI ett kontorslandskap dar vi for-
véntas arbeta fokuserat, men en av mina kol-
legor pratar hogt och konstant — bade i telefon
och med andra. Det ar svart att koncentrera
sig, och jag méarker att det paverkar min ar-
betsmiljo negativt. Jag vill sdga till, men jag ar
radd att det kan uppfattas som klagomal eller
skapa en konflikt.

SVAR - Borja med att forsoka forsta varfor
beteendet uppstar. Manga gdnger ar personen
omedveten om hur ljudnivan paverkar andra.
Det kan vara en vana, ett sitt att bearbeta
tankar, eller s kanske personen inte tanker
pa att andra behover tystnad fér att koncen-
trera sig. Forsok att prata med din kollega pa
ett vanligt och respektfullt sitt. Om det kdnns
obekvamt att ta upp det direkt, kan du lyfta
fragan som en generell diskussion om arbets-
miljo i teamet eller vid ett méte. Det kan vara
enklare att féresld gemensamma regler for
Jjudnivan i kontorslandskapet utan att peka
ut nagon specifik person.

Skulle inget av detta hjilpa, prata med din
chef och forklara hur ljudnivan paverkar din
arbetsmilj6. Om det finns riktlinjer for ljudni-
va och arbetsro i kontorslandskap, kan chefen
agera utan att det behdver bli personligt.

Kan jag vagra att stélla upp pa

jobbrelaterade aktiviteter utanfor arbetstid?

MIN ARBETSGIVARE forvantar sig att vi ska
deltaiaktiviteter som konferensresor, mid-
dagar och andra sociala evenemang efter ar-
betstid. Jag kdnner ofta att det paverkar min
fritid och dterhdmtning, men jag &r orolig for
att min karridr kan skadas om jag inte deltar.
Har jag rétt att tacka nej utan att det paverkar
mig negativt?

SVAR > Arbetsgivaren kan inte krava att du
deltar i jobbrelaterade aktiviteter som sker
utanfor din ordinarie arbetstid, om dessa inte

uttryckligen &r en del av dina arbetsuppgifter
enligt ditt anstéllningsavtal. Att tacka nej till
sadana aktiviteter dr alltsa din ratt, men det
kan finnas outtalade férvantningar om att
det ar viktigt for att stirka teamkéanslan eller
natverkandet. Om det finns en kultur dar det
forvantas att alla alltid deltar, kan du ta upp
fragan med HR eller facket for att diskutera
balansen mellan arbete och fritid. Facket kan
dven verka for att skapa tydliga riktlinjer
kring frivilliga aktiviteter.

Vad undrar du? Skicka dina fragor till redaktionen@forsvarsforbundet.se.
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Mikael Bengtsson,

musiker

Marinens Musikkdr dr en av Sveriges tre pro-
fessionella militdrorkestrar och en sjélvklar
del av militéira ceremonier, statsbesék och
hégtidliga evenemang. Fran vaktparader i
Stockholm till internationella férsvarsméten
- uppdragen ér mdnga och varierande. Férra
dret genomforde kdren ca 150 framtréddan-
den. Men hur dr det att arbeta som musiker

i Forsvarsmakten? Vi har tréffat Mikael
Bengtsson, slagverkare och ordférande i For-
ening 50, for att fd en inblick i yrket.

Vad ledde dig in pd musikerbanan?

—Jag vaxte upp i en musikerfamilj i Hérby
och borjade spela i blasorkester som sexaring.
Musik har alltid varit en sjalvklar del av mitt
liv. N&r jag skulle vdlja gymnasium f6ll valet
naturligt pa en musikutbildning. Ar 2007
gjorde jag min varnplikt i Arméns Musik-
kar, vilket kom att spela en stor roll fér min
fortsatta karridr. Efter det studerade jag vid
Musikhogskolan i Malmé i sju ar, varvat med
frilansuppdrag, innan jag fick en fast tjdnst i
Marinens Musikkar.

Hur ser en vanlig arbetsdag ut?

— Det varierar beroende pa uppdrag. Vi repe-
terar ofta under formiddagarna och finslipar
detaljer infor framtradanden. Resten av da-
gen dgnas at individuell 6vning for att halla
en hog musikalisk niva. Vi reser mycket - ofta
blir det 40-50 hotellnétter per ar - och upp-
trader bade i Sverige och utomlands.

Vad dir det bdsta med ditt jobb?
- Omvaxlingen! Vi far spela for bade besluts-
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Namn: Mikael Bengtsson
Yrke: Musiker
Arbetsplats: Karlskrona

fattare och allménheten och far vara med om
unika upplevelser i miljéer dar fa far sitta
sin fot. Vi har medverkat vid riksdagens 6pp-
nande, statsbesdk och olika ceremonier inom
Forsvarsmakten. Under marinens 500-ars-
jubileum reste vi runt i Sverige och Europa
—under en period triaffade jag marinchefen
oftare 4n min egen familj! Dessutom har vi
en stark gemenskap inom karen.

Vilka utmaningar finns?

—Vihar hoga krav pa oss att leverera musika-
liskt, oavsett om det ar 30 graders varme eller
nollgradigt ute. Fér bladsarna ar det sarskilt
pafrestande att spela i extrema vaderférhal-
landen. Sedan dr det balansen mellan arbets-
liv och privatliv. Belastningen kan stundvis
vara tuff med mycket resor och sena spel-
ningar. Inom Forsvarsmakten saknas ibland
forstaelse for de fysiska och tekniska krav
som stélls pa musiker.«



Arbetsvarldens jamforelse visar:

Forsvarsforbundet vaxte
mest av alla TCO-forbund

under 2024

Forsvarsforbundet hade den storsta procen-
tuella tillvaxten av alla TCO-férbund under
2024, enligt en jamforelse som webbtidningen
Arbetsvarlden har gjort. Totalt 6kade med-
lemsantalet med hela 6,3 %, vilket innebér att
det tidigare malet pa 3 600 medlemmar, satt
infér kongressen 2027, redan har uppnatts.
Med den starka tillvixten som grund héjs nu
ambitionen, och det nya malet 4r att na 4 000

Trana med rabatt hos Actic

Fa 20 % rabatt pa arskort hos Actic. Dessutom
far du 50 % rabatt pa medlemsavgiften och 7
dagars fri traning om du vill testa pa.

Prova Mindfully gratis
Testa meditationsappen
Mindfully kostnadsfritt i 45
dagar. Darefter far du 20 %
rabatt pa alla priser.

Bo formanligt hos Elite Hotels

Ta del av 20 % rabatt pa Elite Hotels under
helger och lov. Erbjudandet giller ordinarie
dagspris (flexpris) i man av plats.

medlemmar till kongressen 2027.

Férbundsordférande Caroline Nilsson ser
utvecklingen som ett tydligt kvitto pa foren-
ingarnas engagerade arbete:

—Foreningarna runt omilandet gor ett fan-
tastiskt arbete med att varva nya medlemmar.
Férhoppningen ar att 6kningen fortsétter,
sarskilt eftersom forsvarsmyndigheterna be-
finner sigien expansiv fas. <

Kryssa med Silja Line

till rabatterat pris

Fa upp till 20 % rabatt pa kryssningar och
15 % rabatt pa konferenser. Galler utvalda
kryssningar och reguljarresor till Tallinn
(upp till A Premium-hytt), Helsingfors, Abo
och Aland (upp till A-hytt). Erbjudandet
omfattar ej specialkryssningar eller vissa
datum under hégsisong. Begransat antal
platser per avgang.

Férmanerna pa den har sidan ar for dig som ar med-
lem i Forsvarsforbundet. Mer information om respek-
tive forman hittar du pa var hemsida.
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B Posttidning
Ej retur

Forsvarsforbundet
Box 5328, 102 47 Stockholm.

Arbetsmiljoutbildning

— for chefer, arbetsledare och skyddsombud

Kursdagar: 7 och 16 oktober 2025
Var med pa distans eller pa plats i Stockholm!

Diplomerad HR-koordinator

Som diplomerad HR-koordinator deltar du med sjalv-
klarhet i organisationens viktiga HR-processer sdsom
rekrytering, kompetensutveckling och avveckling.
Utbildningen ges i Stockholm, G6teborg och pa distans.

Diplomerad HR-specialist

Som diplomerad HR-specialist har du en generalist-
kompetens inom HR-fragor. Du kan arbeta med indivi-
der, grupper och organisation, pa saval operativ som
strategisk niva. Utbildningen ges i Stockholm, Goteborg
och pa distans.

“En mycket inspirerande utbildning som gav mig kott
pd benen i min nya roll som HR-generalist. Det var
gruppens dynamik som hjde utbildningen ett extra
sndpp. Alla deltagare kom fran olika verksamheter och
med olika bakgrund och tillférde egna erfarenheter.
Véra ldrare var engagerade och arbetsrdtt, som IGter
lite trakigt, var det som engagerade mig mest!”

Frida Berglund, HR-chef, Férsvarsmakten, Eksjo

sensus.se/diplom

500
rabatt

f,dr Mmedlemmay i
Forsvarsfc'jrbu” det

Las mer och
anmal dig!




