om ledarskapet och framat - med Therese Johnson,
testassistent
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nallhet. Det 4r ett ord som ofta later enkelt men som

rymmer sd mycket mer dn en vanlig handling eller ett

uppmuntrande ord. Nar vi visar empati, bygger relatio-
ner och beméter varandra med respekt, skapas inte bara ett
battre arbetsklimat — vi presterar ocksa battre. Snillhet hand-
lar inte bara om vad vi kdnner, utan om vad vi gor i praktiken.
Savad kan vi géra? Det borjar med sma steg i vardagen — sa-
dant som verkar litet kan fa stor betydelse. Berém en kollega,
lyssna aktivt eller bara hdmta den dar koppen kaffe. Snéllhet
dr inte mesighet — det dr en styrka.

I detta nummer berattar Stefan Einhorn om varfor snallhet ar
avgorande for bade vilmaende och framgang — och hur vi kan
gora den till en sjalvklar del av arbetsplatsen. Sida 16.

Dalregementet [13i Falun &r tillbaka, men ateretableringen
ar ingen enkel match. Med temporara lokaler och utspridd per-
sonal kAmpar man for att bygga ratt fran grunden. Fran att ha
borjat med ett vitt papper har man byggt upp bade struktur och
gemenskap. Att vara utspridda pa flera platser och arbeta under

temporara férhallanden staller krav pa bade ledning och personal.

Men som 6verste Ronny Modigs uttrycker det: fikastunden blir
avgorande. Det dr dar samtalen sker, dar teamen formas och dar
utmaningar léses tillsammans. Sida 8.

Ett annat exempel pa hur arbetsplatser kan férvandlas ar
flygvapnets initiativ "Framat". Med hela 2 700 forslag fran medar-
betarna har man inte bara fatt en bild av vad som behéver goras
—man har ocksa visat hur mycket kraft det finnsi att lyssna pa
sina anstallda. Genom att prioritera atgarder inom arbetsmiljo,
I6neutveckling och karridrméjligheter skapar man en arbetsplats
dér manniskor bade kan trivas och utvecklas.

Vi har dven pratat med Sveriges nya 6verbefdlhavare, Michael
Claesson, som talar om vikten av att medarbetare ska forsta sin
roll och kdnna stolthet i sitt ansvar.

Med detta vill jag 6nska dig en riktigt god jul, fylld av vila,
varme och gemenskap —och sjalvklart inspirerande lasning!

Helena Wiklund
Chefredaktér och ansvarig utgivare
helena.wiklund@forvarsforbundet.se
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Foto: Hampus Hagstedt/Foérsvarsmakten

Ma och prestera battre pa jobbet
— genom att vara snall 16

Innehall

abeth Ohlson Wal

Foto: Elis
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Vi vill veta vad du tycker!

For att battre forsta och driva de
fragor som ar viktigast for dig
som medlem kommer vi fram-
over att samla in dina asikter
genom korta enkdter. Dina svar
ger oss vardefulla insikter som
hjalper oss att paverka déar det

beho6vs som mest.

Var forsta enkit handlar om
ett Amne som &ar aktuellt fér
manga — arbetsmiljo.

Ta chansen att tycka till!
Du hittar enkéiten pd var
webbsida.

TCO lanserar nytt program
for en hallbar klimatomstallning

Genom initiativet »Ett handslag
for klimatet« lyfter TCO nu
fram behovet av ett modigt och
langsiktigt ledarskap for att
Sverige ska nd malet om netto-
nollutslapp till 2045.

Programmet féreslar ett
samarbete mellan arbetsmark-
nadens parter for att fradmja en
rattvis klimatomstallning, dar
tjinstem&dnnens engagemang
ar centralt. Bland férslagen

finns att minska arbetsresornas
klimatpaverkan, kompetensfor-
sorjning for den grona omstéall-
ningen och att sitta upp mal for
utslapp fran svensk konsum-
tion. »Vi behéver politiska
reformer som minskar utslap-
pen och framjar gron teknik,
samtidigt som de garanterar en
rattvis omstallning,«

sdger Therese Svanstrom,

TCO ordférande.

Kontakta oss via sakra meddelanden

Forbundet vill paminna om att
anvanda sikra meddelanden
nar du kontaktar oss, bade din
forening och kansliet.

Genom att logga in pa Mitt
Medlemskap och ga vidare till
Min sida kan du enkelt hitta
meddelandefunktionen under
rubriken Senaste meddelandena.
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Dar kan du skapa ett nytt med-
delande och vilja den mottagare
som ar mest relevant foér din
fraga. Att anvanda sdkra med-
delanden nar du kontaktar oss
ar viktigt eftersom det skyddar
dina personuppgifter och siker-
stéller att kommunikationen
sker pa ett tryggt sétt.

De flesta langtids-

, sjukskrivna nojda

med stod

E En ny rapport fran Férsakrings-

kassan, »Stod tillbaka till arbete,
visar att de flesta langtidssjuk-
skrivna dr néjda med stodet fran
sina arbetsgivare. Atta av tio kin-
ner sig vilkomna tillbaka och har
fatt arbetsanpassningar som stdd
isin rehabilitering, sarskilt de med
psykiatriska diagnoser, dar andra-
de arbetsuppgifter och arbetstider
ar vanligt férekommande.

Tva tredjedelar av de langtids-
sjukskrivna anser att arbetsmiljon

bidragit till deras sjukskrivning.
. Bland de med psykiatriska diag-

noser uppger 86 procent att stress
och hég arbetsbelastning ar av-
gorande faktorer, och en femtedel
namner konflikter och krdnkande
behandling. Var femte person an-
ser att stodet fran arbetsgivaren
ar otillrackligt och efterfragar
mer kommunikation, ytterligare
arbetsanpassningar och ett stérre

ansvarstagande fran arbetsgivaren.

Rapporten, som ingdr i ett storre
projekt dar sjukskrivnas atergang i

. arbete undersdks, bygger pa en en-
kat som besvarades av drygt

4 000 personer.

Pensionirsmedlem
300 kr/ar

Du vet vdl om att du kan fortsatta
vara medlem efter pensionen.
Som pensiondarsmedlem betalar du
endast 300 kronor per ar. Avgiften
betalas som en engangssumma.

Foto: IstockPhoto



Utmaningar och

mojligheter i en foranderlig tid

orkret har lagt sig 6ver vart land,

och kylan biter i kinderna nar vi

gar ut. Fér manga kan denna tid pa
aret kdnnas dyster, men for egen del finner
jag det mysigt att kura ihop mig i soffan och
tdnda nagra ljus. Samtidigt ar det viktigt att
vi tar vara pa det dagsljus vi far, till exempel
genom en lunchpromenad. Den ger energi
och hjalper kroppen att orka med.

Pa vara myndigheter hinder det mycket
just nu, inte minst i samband med Sveriges
upprustning och NATO-anpassning. Men
dven pa chefsniva sker férandringar. Den 1
oktober fick Férsvarsmakten en ny 6verbe-
falhavare, general Michael Claesson, tidigare
chef for Férsvarsstaben (EST). Och den 1 no-
vember fick Myndigheten fér Samhallsskydd
och Beredskap (MSB) en ny generaldirektor,
Brigadgeneral Mikael Frisell, tidigare stab-
schef vid Férsvarets Materielverk (FMV).
Aven Plikt- och Prévningsverket far en ny
Generaldirektor i borjan av 2025.

En férandring som sannolikt kommer att
paverka oss ar resultatet av det nyligen hallna
presidentvalet i USA. Som en partipolitiskt
obunden facklig organi-
sation sa har vi inga syn-
punkter pa hur man rostar,
vare sig i Sverige eller
utomlands, eller resultatet
darav. Daremot giller det
for oss att bevaka de kon-
sekvenser som nyvalet av

Foto: Soren Andersson

Forbundsordférande: Caroline Nilsson
Vice forbundsordforande: Martin Sparr
Forbundskansli vaxel: 08-402 40 00
(telefontid 08.30-11.15 och 12.15-16.00)

@ Sekreterare: Giilseren Kiyak, 08-402 40 00
FORSVARS Chefredaktor och kommunikationsansvarig:
FORBUNDET Helena Wiklund, 08-402 40 13

Donald Trump kommer innebara for oss. Vad
kommer det betyda fér NATO?

Vad innebar det for den svenska modellen
med en president i varldens maktigaste land
som tydligt uttalat sig antifackligt och med en
nara relation till Elon Musk, som genom sitt
dgarskap av TESLA redan ar i konflikt med
den svenska arbetarrérelsen.

Trots de utmaningar vi ser pa global niva
ar det glddjande att notera hur samarbetet
mellan arbetstagarorganisationer (ATO) och
arbetsgivarrepresentanter (AG) fortsatter att
utvecklas positivt. Ett exempel pa detta ar det
samarbete som pagar inom Plikt- och Prov-
ningsverket samt FMV. Jag ar ocksa hoppfull
infér den dialog som Forsvarsforbundet har
etablerat med Foérsvarsdepartementet, For-
svarsutskottet och Férsvarsberedningen,
samt den goda relation som tidigare byggdes
upp med den férra OB.

Nu ar det upp till oss att fortsitta starka
dialogen med den nytilltradda 6verbefalha-
varen och andra nyutndmnda myndighets-
chefer dar vara medlemmar dr verksamma.
Tillsammans kan vi méta framtidens utma-
ningar och méjligheter med starkt samarbete
och 6ppenhet.

Med det vill jag passa pa att 6nska er alla en
riktigt God Jul och ett Gott Nytt Ar!

oAl < _
.’:/f/@/&/{’d w&&‘/—/
Caroline Nilsson
Ordférande for Forsvarsforbundet

Medlemsregister: Susanne Bredberg,

08-402 40 03 (telefontid tisdagar—fredagar 9-11)
Kanslichef och forste ombudsman:

Eva Rundl6f, 070-635 40 15

Ombudsman: Simon Sundstrém, 08-402 40 18
Robert Oidermaa, 08-402 40 11

Freddy Tullgren 08-402 40 02

Thomas Klasson 08-408 22 848
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Flygvapnets satsning framat:
Mot en starkare arbetsplats-
kultur och battre arbetsvillkor

Forsvarsmakten stdr infér en framtid dér kraven pd organisationens
operativa kapacitet och férmdga att méta nya sédkerhetspolitiska
utmaningar blir allt hégre. Fér att rusta sig infér dessa fordndringar
satsar flygvapnet, i linje med 6verbefdlhavarens dagorder frdn augusti
2022, pd ett omfattande personalprojekt under namnet "Framdt".

yftet med projektet &r att starka flyg-
S vapnets position som en attraktiv och

konkurrenskraftig arbetsgivare. Fo-
kusomraden inkluderar férbattringar inom
arbetsmilj6, 16ne- och karridrutveckling samt
kompetensutveckling. For att fa en klarare
bild av vad som behdver goras har man sam-
lat in konkreta idéer och 6nskemal
direkt fran personalen.

Totalt har omkring 2 700 forslag
kommit in fran alla delar av flyg-
vapnet. Férslagen, som spanner
over omraden som arbetsmiljo,
utrustning och 16n, har noggrant
analyserats och sammanstéllts av
arbetsgrupper med representanter
fran olika yrkeskategorier. Efter att
arbetsgrupperna presenterat sina insikter har
en styrgrupp valt ut de 80 viktigaste atgar-
derna.

Arbetet har letts av stallforetradande flyg-
vapenchefen, som har varit ordférande och
ansvarig for att driva initiativet framat med
malet att starka flygvapnets attraktionskraft
som arbetsplats. En central deli arbetet har
varit samarbetet i styrgruppen, dar bland
annat Henning Rothman, HR-chef inom flyg-
vapnet, har medverkat. Fokus har varit att

ffar
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Henning Rothman ) e
HR-chef Flygvapnet ~man se att just arbetsmilj6, 16n och

skapa en arbetsmilj6 som bade nuvarande och
framtida medarbetare kan trivasi.

—Malet har varit att se 6ver hela personal-
omradet och stirka arbetet med personalfor-
sorjningen, bade fér den nuvarande verksam-
heten och infor framtiden. Medarbetarnas
insikter har varit helt avgérande f6r oss, sager
Henning Rothman.

Fokus pa arbetsmiljo,

Ion och karriarvagar

For att skapa en attraktiv och hallbar
arbetsplats pa lang sikt har det varit
viktigt att lyssna till medarbetarnas
perspektiv. Fran granskningen kunde

karridarvagar viagde over bland forbatt-
ringsforslagen. Medarbetarna vill ha en béttre
arbetsmiljo och ser gdrna chans till standig
kompetensutveckling i sitt arbete. Férutom
detta framkom det att sarskilt civila medarbe-
tare har ett behov av tydligare karridrvagar
och mer transparenta strukturer inom orga-
nisationen.

Ett exempel pa ett initiativ fér kompetens-
utveckling ar projektet Flygvapnets Karriar-
och Yrkesutvecklingssystem, FKY, som framst
riktar sig mot militar personal och officerare,



»Totalt har omkring 2 700 forslag
kommit in fran alla delar av flygvapnet.«

men ett liknande upplédgg ar &ven under fram-
tagning for civila medarbetare.

Henning Rothman lyfter fram hur viktigt
det ar att koppla kompetensutveckling till 16n.
Dar en konkurrenskraftig léneutveckling ar
ett viktigt satt att uppméarksamma och beléna
medarbetarnas kunnande och engagemang.

— For att mota bade medarbetarnas och
verksamhetens specifika behov och 6nske-
mal, som atgidrderna i projektet syftar till, har
vissa insatser en langre tidshorisont. En sar-
skild yrkesgrupp i projektet ar personal i flyg-
teknisk tjanst dar vi forséker komma fram
till omedelbara och konkreta atgarder, vilket
inkluderar karriarutveckling, arbetsmiljo,
16n och utbildningsvégar, forklarar Henning
Rothman.

Ett starkt fackligt samarbete

Samarbetet med fackliga organisationer
har varit en hornsten i arbetet, dar repre-
sentanter fran arbetstagarorganisationerna
aktivt deltagit i styrgruppen och bidragit
till utformningen och prioriteringarna i slu-
trapporten. Simon Sundstrém, ombudsman
och Forsvarsforbundets representant vid de
partsgemensamma motena, lyfter fram det
goda samarbetet:

— Vi har varit inkluderade genom hela pro-
cessen och upplever att arbetsgivaren har
tagit sitt uppdrag pa stort allvar. Nu ser vi
fram emot nésta steg, dar vara medlemmar
forhoppningsvis snart far se konkreta forbatt-
ringar. Férvantningarna ar hdga pa att arbets-

ar en akronym som utlases: &

Flygvapnets @\(id_garing
Av Mal och Atgarder
pa personalomradety ?

givaren levererar forbattringar, bade nér det
géller arbetsvillkor och l6ner.

Aven Henning Rothman instimmer att det
partsgemensamma arbetet har varit betydel-
sefullt:

- Vihar haft ett ndra samarbete med facket
under hela resan, och deras medverkan har
varit en viktig del foér projektet. Att vi nu har
en partsgemensam slutrapport starker bade
dialogen och férankringen i organisationen.

En langsiktig vision

for flygvapnets utveckling

For att sdakerstélla att projektets atgdrder nu
genomfors som planerat, kommer cheferna
att spela en tydlig och aktiv roll i den fort-
satta processen. Implementeringen leds av
linjechefer, med st6d fran HR och personalav-
delningen, och flygvapenchefen kommer att
kontinuerligt f6lja upp arbetet. Dessutom har
flygvapnet ansékt om LOM-medel for att re-
krytera en projektledare, som ska koordinera
och driva arbetet framat.

—Vihar hoga férvantningar pa oss sjdlva
och pa projektets formaga att astadkomma
konkreta forbattringar, siger Henning Roth-
man. Vi ser projekt "Framat" som ett l1angsik-
tigt atagande for flygvapnets framtid. Manga
av de 80 atgdrderna &r inte nya fér oss; de ar
snarare pagaende projekt och initiativ. I dessa
fall handlar det snarare om att kraftsamla for
att faktiskt komma i mal och i vissa andra fall
kanske vi aldrig kommer i mal utan det &r mer
ett kontinuerligt arbete. <

Det direktiv flygvapenchefen kommer att
faststalla efter pagaende remissforfaran-
de &r en prioritering av atgarder som sor-
teras pa kort sikt, medellang sikt och lang
sikt. Vilka atgarder som sker i respektive
tidshorisont kan uttryckas forst nar
remissforfarandet ar klart.
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Det saknas lokaler, materiel och kompetens. Men andan dr god och

en av metoderna har varit att lata idrotten knyta personalen samman.
Forsvarbart har dkt till Dalregementet I 13 och moétt ett ldtt infanteri-
férband med den hégt stéillda ambitionen att »bygga réitt fran bérjanc.

De kallar sig: Nybyggarna.

TEXT: MARIA WIDEHED | FOTO: SOREN ANDERSSON

et gar fort nerfor, for de balaklava-rus-
D tade soldaterna som cyklar om oss i

backen langs Sjulsarvsvagen en tidig
morgon i november. Hjdlmunderlag m/90 ser
ut att vdrma nagot, men det &r trots allt en
cykelturi ett nollgradigt Falun vi talar om.

—De fick k6pa in cyklarna eftersom de varn-

pliktiga fick problem med belastningsskador.
Det handlade om kombinationen daligt sittan-
de kdngor och langa distanser mellan forban-
dets tillfalliga byggnader, forklarar Kenneth
Hartikainen, ordférande for férening 2 som
representerar Forsvarsforbundets medlem-
mar palis.

Har, pa Dalregementet i Falun, sker atereta-
blering av férbandet utan egna lokaler.

I vintan pa att ett nytt regementsomrade ska
byggas har Fortifikationsverket slutit avtal om
att tillfalligt hyra in sig uppe pa backen i Hogbo,
som under aren har verkat som allt fran sjuk-
hus till flyktingférlaggning och gymnasium.
Man hyr ocksa in sigilokaler inne pa det gamla
garnisonsomradet, som sedan nedlaggningen
av forbandet har hunnit bli sdval byggnadsmin-
nesforklarat som fyllt av civila aktorer.

For soldaterna ar det forvisso under tio mi-
nuters cykelvag ner nir de ska byta tvitt pa
garnisonen, men att Hogbo ligger ett stenkast
fran Lugnets berémda hoppbackar paAminner
om att soldaternas cykelfard tillbaka i upp-
forsbacke kommer att innebdara tuff traning.

- Allt dr avyttrat sedan férbandet lades

ner, men man har bérjat hyra in sig — ofta ar
det tyvarr med ettariga avtal, sdger Kenneth
Hartikainen och visar vigen in pa det gamla
garnisonsomradet.

Héar inne pa den gamla kaserngarden ligger
Dalasalen som i dag ar en civil lunchrestau-
rang, Dalregementsgruppen har sina lokaler
har, liksom en vardcentral. [ 13 hyr ndgon
yta hdr och dar. Kenneth Hartikainen pekar
paen grusplan framfor det som tidigare var
markverkstaden, under nagra ar har varit
Mekonomens verkstad, och nu ater huserar
Dalregementet.

—Det ska byggas dar pa gruset, men det ar
langt fram sé 113 kan f& hyra ett ar. Mekono-
men-verkstaden dr ett rivningskontrakt, det
ska bli bostader. Det dr mycket trixigt att fa
ihop detta, inte minst att hitta platser att stal-
la materiel pa, siger Kenneth Hartikainen och
fortsatter:

- Personalen flyttas ocksa runt mycket,
man trycker in f6r manga pa liten yta. De ar
redan trangbodda, men man fortsatter anda
att tdnja pa granserna.

Pa viagen upp till Hogbo koér vi langs 6v-
ningsomradet vid Myrans 6stra del. Frosten
ligger fortfarande pa marken pa de 6ppna fal-
ten, lingonris och ljung trangs under de tiotals
meter hoga tallarna. Har ska Dalregementets
nya hemvist bli - hoppas man. Visionen om ett
fardigt nytt regementsomrade 2028 har revi-
derats till 2032.
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> Aret ar 1999 och Herman Lindqvist

efterlyser i sin kolumn i Aftonbladet
att Dalregementet K-marks for sina
historiska insatser for Sverige. Att
lagga ner Dalregementet, skriver han,
skulle innebara att "Sveriges midja
med tio procent av befolkningen
lamnas oforsvarad”.

Men det ar precis det som haller pa att hdnda.
Samma ar marscherar drygt fyrahundra per-
soner fran Falun till Stockholm i protest mot
den hotande nedlaggningen.

Férra gangen, 1743, protesterade Dalarnas
bonder mot hattpartiets misslyckade krig
mot Ryssland som medfort stora forluster for
Dalregementet. 4 500 man marscherade, i vad
som har kommit att kallas den stora daldan-
sen, fran Falun till Stockholm med krav pa en
starkt kungamakt.

Aven 1999 4r Dalregementet orsaken till
dansen.

— Man skrev pa en budkavle med alla kommu-
ner i Dalarnas och Gavleborgs 1an och tog till
forsvarsminister Bjorn von Sydow, sdger 6ver-
ste Ronny Modigs, férbandschef, och fortsatter:

—Andan var att "vikor in i kaklet”.

Overste Modigs kom till 113 4r 1986.

10 FORSVARBART NR 42024

- Davar det fullt av liv och rorelse pa gar-
nisonsomradet. Vi hade tva brigader nar jag
borjade, Dalabrigaden och Kopparbergsbri-
gaden. Under aren har jag hunnit jobbaialla
kaserner pa garnisonen, berattar han.

Det &r en speciell morgon att méta en for-
bandschef. Bara minuter innan vi slar oss ner
vid ett bord uppe i Hoégbo har det statt klart
att USA har en ny president.

—Man ar orolig 6ver vad som komma ska,
USA idr ju en forutsattning for ett fungerande
Nato just nu. Skulle de férutsattningarna dnd-
ras sa forandras forutsattningarna for Europa
att kunna férsvara sig och bista Ukraina, kon-
staterar Modigs.

Det var den 15 december 2020 som riksdagen
fattade beslut om att Dalregementet i Falun
skulle ateretableras. I arméstaben fick Ronny
Modigs befattningen inférandeledare, med
uppgift att stédja férbanden dar man behévde
bérja om fran noll; Sollefted, Falun, Ostersund
och Kristinehamn.

— Jag jobbade direkt mot linjeorganisatio-
nen for att strukturera upp hur vi skulle géra
detta med valdigt korta tidsférhallanden.

De viktigaste omradena blev infrastruktur,
att rekrytera personal och att fa igadng de 6v-




huvudbryn - bade med tn
och i att hitta lokaler sa vl

nings- och skjutfalt som varit vilande.

Samma ar som Modigs blev inférandeledare
intervjuades Johan Svensson, chef produk-
tionsledningen, i Falu Kuriren om behovet av
ett nytt regementsomrade for I 13. Han kon-
staterade att det utéver kaserner och kontor
skulle kravas allt fran utbildningslokaler till
forradsutrymmen, spolhallar och uppstall-
ningsplatser.

Nu har det gatt tre ar sedan I 13 ateretable-
rades, men nagot nytt regementsomrade ar
annu inte i sikte. Utmaningari allt fran geo-
teknik till oexploderad ammunition och réd-
listade arter har férsenat processen.

—Infrastrukturen ar ett av mina stérsta
huvudbryn - bade med det nya omradets kom-
plexitet och i att hitta lokaler sa vi klarar oss
hér och nu, sdger Modigs och fortsatter:

- Jag hoppas att kommunen kan pabérja
arbetet med detaljplanen efter arsskiftet och
att vi har tagit fram ett s bra underlag att det
kan ga forhallandevis fort. Vi kommer inte att
ha nyckelfardiga 44 000 kvadratmeter 2030,
men jag hoppas pa successiv inflyttning med
start daromkring.

I dag sitter staben utspridd i flera byggna-
der pa det gamla garnisonsomradet. De varn-

» trukturen ir ett av mina :
i det nya omradets komplexitet

klarar oss har och nu«

storsta

pliktiga huserar i Hégbo, men fér att klara
riksdagens uppdrag med trehundra soldater
i grundutbildning om aret behovs fler utrym-
men infér nasta utbildningsar — och de finns
att hitta nere pa garnisonsomradet.

Vilken dr den stérsta utmaningen med att
vara utspridda?

—Nar alla ir pa en plats sa samlas man pa
ett annat sétt, fikar pd méssen varje dag. Det
svenska fikat — grejen med det ar att viloser
en massa problem, det ar ett smorjmedel, sa-
ger Modigs och fortsétter:

— Avstand skapar utmaningar i att bygga
teamen och fa effektiva arbetssitt pa plats.

Nar férbandet ateretablerades gick man
snabbt fran fem till tjugo anstéllda. I dag ar
man drygt 150 pd 1 13. Nar man flyttar in pa
det nya regementsomradet dr [ 13 planerade
for att vara drygt 300.

—Det blir sa klart vaxtvark nar det standigt
kommer ny personal som férdndrar teamen,
vid sidan av utmaningar med infrastruktur,
logistik och att fa tag i materiel — det har inte
funnits till de har férbanden, sa det har vi fatt
lana sa langt det har gatt. Vi har till exempel
inte bildférstarkare, da kan vi inte 6va i mor-
ker som vi vill.
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= Snart blir | 13 formellt en egen garni-

son och da fors logistikenheten over
fran Livgardet som har varit etable-
ringsansvarigt forband.

Framover har 113 fatt ett tydligt uppdrag att
utbilda fler varnpliktiga, dagens 150 inryck-
ande ska med tiden bli 300.113 ska utbilda
tva skyttebataljoner och kommer fa uppgif-
ten att sdtta upp en bataljon inom ramen for
4:e brigaden. Dessutom ska man bygga upp
Militarbas Dalarna.

— Natos forsvarsplanering innebér att vara
forband an en gang ska nyttjasi subarktisk
miljo, de ska vara utbildade for vinter helt en-

kelt, sdger Ronny Modigs.

I korridoren utanfér méter vi Pliktradet
som ar pa plats i Hégbo. Forra aret utsagdeI
13 till Sveriges bista férband. Overste Modigs
sager att fokus sedan start har legat pa "god
forbandsanda och att skapa en god kultur”.

—Viborjade med ett vitt papper — det fanns
inte en enda rutin, process eller arbetssatt pa
plats och det kommer manniskor fran alla
delar av Foérsvarsmakten hit. Att trimma ihop
detta och fa samma uppfattning om mal och
syfte tar ju mycket energi, men vi hade inte
statt dar vi gbr utan otroligt bra medarbetare
som hugger i och hjilps at.

»Vihar inte strukturen eller rutinerna an,
men det som framkommer i bade FM Vind och
andra utredningar ir att man trivs
med arbetsklimatet och kollegorna.
Och da kan man ta att en hel del saker inte ar pa plats.«

land medlemmarna i Férsvarsférbun-
B dets férening 2 som tillhér 113 finns

IT-tekniker, IT-sdkerhetschef, varn-
pliktshandlaggare och ekonomichef.

Totalt har féreningen 148 medlemmar, men
man saknar i dag fackliga representanter pa
plats i Falun. Ordforande Kenneth Hartikai-
nen forsoker darfor aka upp ett par gangeri
manaden, och den senaste tiden har mycket
fackligt arbete pa forbandet handlat om 16-
nemalbilder.

—Lo6n &dr en 6m ta for alla nivaer, far vi det
att funka fran borjan har sa bygger viinte in
problem i organisationen, sdger Hartikainen.

Vad dr det viktigaste for 113 att jobba med?

— Arbetsmiljon dr avgérande om vi ska be-
halla folk och Férsvarsmakten allméant bléder
mer dn vad vi far in nytt blod. Det finns ingen
quick-fix, men den hdr andan man pratar om
ar helt avgorande.

Hur fungerar samverkan med I 137
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—Viar valdigt 6verens med arbetsgivaren
om att detta dr en dans for tva och att facket
har en viktig roll vid ateretablering. Vi har
nara dialoger med flera befattningshavare har
ute, fran chefer till HR.

Ekonomichef Susanne Hedstréom, som dr en
av féreningens medlemmar pa I13, kom till
Dalregementet forra aret efter flera ar pa Ar-
betsférmedlingen.

—Det ar kul att vara med fran boérjan, sdger
hon och fortsatter:

—Den stora utmaningarna héar ar att vi har
vuxit véaldigt mycket och véldigt fort, det gor
att det &r manga individer som ska hitta sin
roll. Vi kommer med olika erfarenheter och
att fa allt detta att passa ihop dr en utmaning,
men det dr ocksa valdigt roligt fér det finns
stor erfarenhet att utnyttja.

Vad dr det viktigaste facket kan géra?

—Jagringde innan jag sokte jobbet och



Andreas Sjoberg och
Kenneth Hartikainen i samtal
om l6nemalbildsarbetet.

relatio
samverk

stallde fragor om arbetsplatsen. Det dr skont
med nagon som ar involverad i arbetsmiljéar-
betet och om det skulle hdnda nagonting sa
ar det skont att veta att det finns stéd sd man
slipper sta sjalv.

I ett av kontorsrummen i Hogbo har Andreas
Sjoberg smitit in till sina kollegor. Han kom
till 1131992 som officer och stannade tills ned-
laggningen. I dag dr han tillbaka som civilan-
stalld HR-chef, med ytterligare sex anstallda
pa sektionen.

Han slar sig ner mittemot Kenneth Harti-
kainen for att prata vidare om 16nemalbilds-
arbetet. De tycker bada att dialogen HR och
facket fungerar bra.

— Nér vi borjade sa kiandes det viktigt att ha
ett samverkansavtal pa plats, vi la en hel del
krut pa det, sdger Andreas Sjoberg.

Arbetet med avtalet pagar fortfarande, men
att det blir helt fardigt ar inte det viktigaste
tycker han.

—Det ar sekundart. Det viktiga dr att ha re-
lationen och dialogen med facket, samverkan
gor att man loser problem. Och facket har en

»Det viktiga ir att ha

nen gch dialogen med facket
an gor att man Igser problem'. «

REPORTAGE

viktig rolli att f6lja upp och utvardera hur det
gar ndr vi sitter rutiner pa forbandet.

Inom HR, var bérjar man ndr man bygger
upp ett nytt férband?

— Vi férsokte skapa oss en bild av 1aget —
intervjua dem som funnits hér i tjugo ar pa
Dalregementsgruppen, och dldre officerare,
for att skapa kultur och férbandsanda, sdger
Sjoberg och fortsatter:

—Sedan har det varit viktigt att fa in ratt
folk och vara tydlig med att detta inte ar ett
stélle som ar fardigt, vi kallar oss fér nybygga-
re av en anledning.

Aven Andreas Sjéberg lyfter problematiken
med att viaxa snabbt personellt, att vara ut-
spridda och trangbodda.

- Viharinte strukturen eller rutinerna an,
men det som framkommer i bade FM Vind och
andra utredningar dr att man trivs med ar-
betsklimatet och kollegorna. Och da kan man
ta att en hel del saker inte ar pa plats.

Vilka dir de stérsta utmaningarna framéver?

— Kompetensférsorjning. Alltsd inte bara
personalforsérjning, utan ocksa att héja och
bibehalla kompetensen hos befintlig personal
—hur ser individens vag ut och vad behéver
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Andreas Sjoberg,
civilanstalld HR-chef

organisationen ha pa plats?

Hur ser de civilanstdlldas vig ut pd I 13?

—Vianvidnder LOM som ett verktyg nar vi
kan. Vi ar &ven mana om Forsvarsmaktens
utbildningar och att vi har kan erbjuda en
larorik milj6. Nar det géller militar personal
kan vi arbetsleda. Arbetsledning dven for
civila skulle kunna vara en 16sning for att
underlatta kompetensutveckling och karri-
drsteg. I dag ar medarbetarsamtal och dialog
viktiga nycklar.

Vad ska HR dstadkomma under 20257

- Vibehover kompetensutveckla vara chefer.
Vi fran HR ska skriva receptet sa cheferna kan
baka kakan utifran det. Vi ska inte komma in
efterat, utan vi behdver ge vara chefer battre
forutsattningar for att leda verksamheten.

Vad har 113 gjort riktigt bra?

- Vi har satsat mycket pa den nya arbets-
miljoutbildningen som &r framtagen. En
inriktning som varit viktig for chefen 113 ar
att de fysiska aktiviteterna prioriteras, dar
Vasaloppet har blivit ett signum — det handlar
om vikten av att vi gor saker tillsammans,
dessutom ar fysisk aktivitet ndgot som mins-
kar stressen pa arbetsplatsen, sdger Sjoberg
och avslutar:

— Jag har faktiskt aldrig varit med om na-
got liknande pa en arbetsplats — alternativen
infor deltagandet pa Vasaloppet var att aka
90, 40, 30 eller 10 kilometer. Alternativet "jag
vill inte ka alls” fanns inte med. Chefen sé-
ger ofta att detta &r ett maratonlopp, inte ett
sprinterlopp — vi ska halla i langden. <
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Forsvarsmaktens

REPORTAGE

ateretablering av forband

Goteborg
Alvsborgs amfibieregemente, Amf 4

Amfibieférbandens uppgift &r att verka dar land moter
hav. Regementet lades ner ar 2004. Ateretablering
skedde under fjarde kvartalet 2021.

| samband med att Amf 4 etablerades dvertogs
ansvar, uppgifter och personal fran saval Forsvars-
medicincentrum i Goteborg som Stockholms amfibie-
regemente, Amf 1. Nagot som i praktiken inneburit att
det nya regementet redan fran dag ett bestatt av Gver
600 medarbetare och cirka 300 varnpliktiga.

| och med ateretableringen har man ocksa tagit
Over ansvaret for Goteborgs garnison, med bland an-
nat Kustbevakningen, Férsvarsmedicincentrum, 17:e
bevakningsbatskompaniet, 132:e sakerhetskompani
sjo och 5:e amfibiebataljonen, liksom Militarregion
vast och hemvarnsgrupper.

Falun
Dalregementet, | 13

Regementet lades ner ar 2000 och ateretableras un-
der fjarde kvartalet 2021.

Dalregementet i Falun aterinrattades for att utbil-
da tva skyttebataljoner, bland annat for skyddet av
forbindelserna till Norge och for skyddet av viktiga
totalférsvarsanlaggningar. Vid arsskiftet 2021/2022
arbetade fem personer pa regementet.

| Falun har Férsvarsmakten och Fortifikationsverket
tillsammans med kommunen, valt ut ett omrade for
113 i ndrheten av nuvarande 6vningsomrade vid My-
rans Ostra del.

Sollefted & Ostersund

Vasternorrlands regemente med Jamtlands
faltjagarkar, 1 21, i Solleftea och Ostersund

| 21 ateretablerades 2022. Regementet ansvarar for
uppbyggnaden av tre krigsforband, tva fristdende
norrlandsskyttebataljoner och Militérbas Solleftea.

I 21 har verksamhet i bade Sollefted och Ostersund.
I Sollefted finns regementsstaben och Angerman-
lands infanteribataljon. | Ostersund finns ett de-
tachement, Jamtlands faltjagarkar. Bade Angerman-
lands infanteribataljon och Jamtlands faltjagarkar
utbildar varnpliktiga soldater.

| Sollefted kommer ett nytt kasernomrade byggas
soder om vag 90, i direkt anslutning till skjut- och 6v-
ningsfélt. | Ostersund byggs ett nytt kasernomrade fér
| 21:s verksamhet med Jamtlands faltjagarkar i Torra-
sen, i narheten av bland annat Dagsadalens skjutfélt.

Arvidsjaur
Norrlands dragonregemente, K 4

Regementet lades ner 2004 och aterinvigdes i
september 2021.

Eftersom verksamhet kontinuerligt bedrivits i
Arvidsjaur dven sedan Norrlands dragonregemente
lades ned fanns huvuddelen av den infrastruktur som
behovs redan pa plats.

Kristinehamn
Bergslagens artilleriregemente, A 9

Bergslagens artilleriregemente ar tillbaka i Kristine-
hamn. Aterinvigningen skedde december 2022 och
forbandet har uppdraget att 6ka artilleriférmagan i
sOdra Sverige. Ett nytt regemente ska byggas pa Har-
berget i 6stra Kristinehamn.

Bergslagens artilleriregemente A 9 ska ansvara
for artilleriutbildning i s6dra Sverige. Spadarna sétts
i backen 2025 och 2030 ska regementet ha uppnatt
full kapacitet. Fram till dess bedrivs verksamheten i
temporéra l6sningar. Varnpliktsutbildningen for de
blivande artillerisoldaterna startade sommaren 2021
pa P 4 i Skovde, som &r A 9:s fadderférband.

Uppsala
Upplands flygflottilj, F 16

Upplands flygflottilj lades ner 2003 och ateretablera-
des fjarde kvartalet 2021.

Ateretableringen av Upplands flygflottilj har initialt
inneburit att Luftstridsskolan delats i tva forband.
Stridsledning av Forsvarsmaktens stridsflygplan och
luftbevakning av det svenska luftrummet har forts
over till Upplands flygflottilj. Likasa har flottiljen tagit
over utbildningen av varnpliktiga samt driften av Upp-
sala flygplats.

Eftersom flygverksamhet, om &@n i begrdnsad om-
fattning, kontinuerligt bedrivits i Uppsala dven sedan
Upplands flygflottilj lades ned fanns den infrastruktur
som behdvs redan pé plats.
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ARBETSLIV

Ma och prestera
attre pa jobbet

STEFAN EINHORN ar lakare, pro-
fessor och ordforande for Centrum
for social hallbarhet vid Karolinska
Institutet. Han har bland annat skrivit
boken "Konsten att vara snall”, ett
amne han ocksa forelaser om. Hans
senaste bok d@r "Handbok i (miss)
lyckat foraldraskap” tillsammans
med sonen Michael Einhorn.
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Nar vi ér sndlla mot varandra bdde mdr och presterar vi béttre. Andd
dr vi det inte alltid. Férsvarbart har pratat med Iéikaren, foreléisaren
och forfattaren Stefan Einhorn vad sndllhet egentligen dr, vad som
ibland hindrar oss och varfor vi borde jobba systematiskt med sndillhet.

)) Det ar tanken som riaknas« brukar det
heta. Stefan Einhorn haller inte med.
For den som vill vara snall dr det tvartom
handlingen som rdknas, menar han. Motiven
bakom den ir av mindre betydelse.
—Manniskor ar alltid egoister. Vad vi 4n
gor sa finns det en egoistisk komponent i
det hela. Man kan vilja bli omtyckt, man vill
kanske ha gentjanster eller fa den dar kicken
av att gora goda garningar. Vi har alla vara
egoistiska motiv, med det viktiga &r att man
gor sndlla handlingar.

Bland mycket annat har lakaren Stefan Ein-
horn skrivit en bok om just konsten att vara
snall. Han forelaser ocksa sedan ett antal ar
isamma dmne. Han definierar snillhet som
viljan att gora gott omsatt i handling. Det
kan lata enkelt, men &r det langt ifran alltid i
praktiken.

—Ibland kraver det mod och integritet.
Ibland maste man ta tuffa och obekvama be-
slut. Ibland maste man ta impopuléra beslut.
Det krévs ett matt av omdodme for att inte
saga klokhet, for det finns inte alltid sjalv-
klara alternativ.

Att géra manniskor till lags innebar inte néd-
vandigtvis att man ar snall. En handling som
den som utfor den ar 6vertygad om ar ratt
och riktig kanske inte alltid tas emot positivt
eller uppfattas som snilli stunden.

- Det ar latt att ta snalla beslut nar alla
manniskor jublar, beundrar en och klappar
en pa axeln. Men det 4r mycket svarare
att ta snalla beslut som kraver att man far

manniskor emot sig. Och ibland kravs det att
man gor ndgot som inte alla manniskor
tycker dr bra om man vill vara snall.

De flesta av oss har nog i var uppfostran fatt
lara oss man ska vara snall av etiska och mo-
raliska skdl. Men det finns dven utéver detta
goda anledningar fér den enskilde att vara
snall.

—Mainniskor mar bra av att vara snilla och
manniskor mar bra av att bli snallt bemotta.
Det ar visat att vi aktiverar ett beléningscen-
trum i hjarnan nar vi gér goda garningar.

Vi tjdnar pa att vara snalla, pa individniva.
Och sen dr det ocksa sa att manniskor som
blir snéllt bemétta har en tendens att bli
sndllare mot andra manniskor.

Dessutom finns det positiva effekter av
snéllhet dven pa organisationsniva.

— Studier visar att manniskor som blir val
behandlade ocksa presterar battre. Det finns
en amerikansk studie dir man visade att
foretag dar manniskor ser varandra och upp-
muntrar varandra gjorde tre ganger hogre
vinst dn féretag dar man inte behandlar var-
andra med samma respekt. Det finns andra
studier som pekar pa samma sak. En definitiv
vinst av att vara en snill organisation ar att
man presterar battre, helt enkelt.

Omvaint ser Stefan Einhorn inga potentiella
nackdelar med snéllheten.

— Nar man ar snéll pa ett omdomesgillt
satt finns det egentligen bara férdelar. Men
manniskor tror ibland att snillhet innebar
att man ar mesig eller tontig eller lite dum i
huvudet. Och da finns det ju nackdelar. Det
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- kallar jag falsk snéllhet.

Falsk snéllhet kan innebéra att fatta korka-
de eller felaktiga beslut mot battre vetande fér
att man vill val, en slags missriktad valvilja.

- Man kan ocksa segla under falsk flagg
och latsas vara snall. I verkligheten sa ar
man kanske passivt aggressiv eller ger den
andra tjuvnyp. Det finns alla méjliga varian-
ter pa falsk snillhet.

Men om det nu inte finns nackdelar, varfor
dr da manniskor inte snilla mot varandra
hela tiden? Darfor att det finns motkrafter
som hindrar oss, menar Stefan Einhorn. For-
domar, ilska eller feghet ar sddana exempel.

- Det finns manga olika anledningar till
att viinte alltid ar snéilla och det géller att
identifiera dem. Om vi inte gor det sa blir vi
hjalplosa offer for dem, men om vi forstar att
de finns sa har vi moéjlighet att &ndra dem.

En bristande empatisk formaga, det som
ibland kallas emotionell intelligens eller EQ,
kan vara ett annat hinder f6ér snédllhet. Den sa
kallade gyllene regeln som gar ut pa att be-
handla andra som man sjalv vill bli behand-
lad skriver Stefan Einhorn inte under pa.

—Man maste forstd sig pa andra ménniskor
for att kunna vara snéll. Du har kanske an-
dra behov dn vad jag har. Om jag behandlar
min omvarld som jag skulle vilja bli behand-
lad skulle det bli fel gdng efter gang. Det ar
viktigt att behandla ménniskor som de beh6o-
ver bli behandlade. Det 4r en mycket storre
utmaning och det dr det som ar empati, att
forstd andra manniskors inre varld.

For att kunna vara riktigt snall behévs déar-
for hog emotionell intelligens.

—Man kan vara ganska sndll 4ven utan
empatisk formaga. Men den dar sista biten
forstar man sig inte pd om man inte har en
bra empatisk férmaga.

Alla har vi ett ansvar fér att géra goda, snilla
handlingar. Men pa en arbetsplats har chefen
ett extra stort ansvar, menar Stefan Einhorn.
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Den som har auktoritetspositionen har ocksa
storre méjligheter att paverka sin omgivning
och skapa en positiv spiral av goda handlingar.

—Ledaren och chefen har ju stérre makt.
Darmed vilar en stérre borda pa chefens ax-
lar, helt enkelt. Det ar allas uppgift att vara
snédlla, men man kan inte bortse ifran att che-
ferna har stérre méjligheter bade att bygga
upp och att forstora.

Kan dven kritik vara ett uttryck fér snéllhet
sd ldinge den ér befogad och hjdlper en medar-
betare eller kollega?

— Absolut. Manniskor som inte vet om sina
brister har ingen méjlighet att vaxa och ut-
vecklas. Kritik ger en méjlighet att vixa. Men
det ar viktigt att komma ihag att kritik ger
man alltid i karlek, medkénsla eller omtanke.
Om man dr sur eller dr irriterad pa nagon
eller vill hdmnas och ger kritik av den anled-
ningen da dr man verkligen fel ute. Man ska
bara ge kritik om man vill den andre val.

Att vara snéll pa jobbet kan annars manga
ganger handla om vardagliga saker kollegor
emellan.

—Snillhet kan man manifestera pa massor
med satt. Varje dag erbjuder mojligheter att
vara snill. Det kan handla om att hdmta en
kopp kaffe till en kollega. Det kan handla
om att aka hem till en kollega som &r ledsen.
Det kan handla om att ta med sig en tarta till
jobbet. Det kan handla om att ge ber6m och
uppmuntra ndr manniskor gor bra saker. Det
finns massor med méjligheter att vara snall
om man bara har 6gonen 6ppna.

Stefan Einhorn menar att arbetsplatser sys-
tematiskt borde jobba med att fa in mer snall-
het pa jobbet.

—Istallet for att ta in konsulter for att ef-
fektivisera verksamheten sa kan man ju se
till att man sprider budskapet att det har ar
en snall arbetsplats. DA kommer manniskor
att prestera battre och da behéver man inte
tain konsulterna. Man sparar in den kostna-
den och far samma effekter.«
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Framtidens arbetsliv:
dir det unikt manskliga
far plats att vaxa

ank dig en framtid dér arbetslivet
I handlar lika mycket om att lara sig
nytt som att leverera. Dar det ar lika

sjalvklart att uppdatera sin kompetens som
att fylla pa kaffekoppen. Vi dr pa vidg mot en
larandeekonomi - en tid dar ekonomin ut-
vecklas med hur bra vi ar pa att anpassa oss
och innovera med ny kunskap och teknik.
Den industriella ekonomins mattstock, att
rakna produkter och timmar, blir mindre
relevant. Ett mer traffsakert matt for kon-
kurrenskraft handlar om hur snabbt vi lar
oss och anpassar oss. Det racker inte langre
att utbilda sig i unga ar och tanka att det ar
tillrackligt for ett helt arbetsliv. Idag behover
vi fortsatta att 1dra oss pa jobbet — hela tiden.

Al och automatisering forstarker dessa
trender och gor arbetslivet mer manskligt.
Rutinjobben, de uppgifter som féljer samma
monster varje dag, blir de férsta att automati-
seras. Har ligger en stor mojlighet: nar Al tar
over det monotona blir vara unika manskliga
formagor annu viktigare. Vi far mer tid och
energi att fokusera pa att skapa, tdnka, 16sa
problem, kdnna empati och bygga relationer.

Ta sjukvarden som exempel. Al kan bear-
beta patientdata snabbare dn en manniska,
upptacka moénster och foresla diagnoser. Det
ger vardpersonalen mer utrymme att lyssna
och bygga fortroende. Al blir en lagspelare i
diagnostiken, medan den méanskliga delen av
teamet far mer tid till det som kraver empati
och engagemang. Varden blir inte bara snabb-
are och mer exakt, utan ocksa mer méansklig.

Inom kundservice ar det likadant. Al han-

terar de enkla fragorna och frigér tid fér
manniskor i teamet att hantera det komplexa.
Nér en kund har en svar fraga finns mer tid
for medarbetaren att tdnka kreativt och hitta
l6sningar som inte gar att standardisera.

I det kreativa faltet kan Al skapa design-
forslag, skriva kod och analysera data, men
idéskapande och visionen kraver fortfarande
manniskan. Har férstarks designerns, ingen-
jorens och kreatérens roll: AT hanterar det
mekaniska, medan manniskan skapar det
som beror.

For att lyckas i den nya tiden maste vi
skapa arbetsplatser som omfamnar larande
och experimenterande, dar vi utvecklar vara
formagor och var nyfikenhet. Nar Al tar hand
om det forutsagbara frigors vi for att utveckla
vara unika, manskliga kvaliteter — att tdnka
kritiskt, skapa och bygga relationer. Det kravs
att bade arbetsgivare och arbetstagare tar
ansvar for att skapa ett arbetsliv dar kontinu-
erligt larande dr normen och dar ny kunskap
byggsiniarbetet, dag for dag.

Ann-Therese Enarsson,
vd pa tankesmedjan Futurion



OB Michael Claesson:

Vistar mittien

systemkonflikt mellan

Ryssland och det kollektiva vast

Den 1 oktober tilltréidde Michael Claesson som Sveriges nya 6verbe-
fdlhavare efter att Micael Bydén avgdtt efter nio dr i rollen. I denna
intervju berdttar han om sina prioriteringar framat, sitt starka fokus
pa att konsolidera krigsorganisationen och att sékerstdlla att alla
medarbetare har tydliga roller vid héjd beredskap.

Forst och frimst grattis till din nya tjénst!
Hur ser dina prioriteringar ut som ny OB?
Tack! Jag kommer att 1dgga stor vikt vid att
arbeta med att konsolidera krigsorganisatio-
nen och stirka vart fokus pa krigsférbanden.
Detta innebar inte bara de enheter som ar
direkt knutna till specifika férband, utan
omfattar dven alla som pa olika sitt stodjer,
utvecklar och driver dessa férband.
Dessutom kommer jag att prioritera att
sdkerstilla att vara medarbetare har tydliga
krigsplaceringar och kadnner till sin roll vid
héjd beredskap och i hdndelse av krig. Denna
inriktning bygger givetvis pa regeringens
direktiv, omvéarldsutvecklingen och den
aktuella situationen vi befinner oss i.

Vilken typ av ledarskap féresprakar du i det OB Michael Claesson

rddande sdkerhetspolitiska ldget?

Jag foresprakar ett ledarskap som bygger pa verksamhetens eller krigsférbandens mal, och
tydlighet genom att sitta klara mal och framja att aktivt ta ansvar for resultatet.

ett ansvarstagande —eller som jag brukar kalla

det, ansvarsgladje. Det innebdar att nir man Hur ser du pad de stérsta hoten mot Sveriges

val forstar sitt uppdrag, tar man girna egna sikerhet idag?

initiativ och kdnner stolthet 6ver att bara an- Min bild &r att vi star mitt i en systemkonflikt
svaret. Professionalism handlar om att alltid mellan Ryssland och det kollektiva vast. En
striva efter att gora sitt yttersta foér att na sadan konflikt har flera karaktarsdrag, darett -
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- avdemest framtrddande ar dess langsiktighet
—detta kommer att pragla en hel generation.
Det ar inte nagot som férsvinner inom ett eller
tva ar, oavsett hur kriget i Ukraina utvecklas.
Bakom Ryssland star ocksa andra aktorer, som
Iran, Kina och Nordkorea, vars inblandning
blir alltmer pataglig. Ur ett ryskt perspektiv
ser de sig redan vara i krig med oss, dven om
det inte ar ett 6ppet krig som i Ukraina. Istallet
anvander de hybrida metoder for att exploate-
ra vara svagheter — en form av krigféring dar
de standigt prévar vara granser.

Hur planerar du att hantera de utmaningar
som finns kring rekrytering och att behdlla
personal, sdrskilt i en tid av 6kad séikerhets-
politisk press?

Kompetensforsérjningen ar helt avgérande
for var framgang. Férsvarsmakten ar dess
personal — bokstavligen. Det ar personalen
som utgor organisationens kompetens. Ut-
maningen ligger i att manga myndigheter och
foretag idag soker samma kompetensprofiler
inom omraden som IT-sdkerhet, sdkerhets-
bedémningar pa hégsta niva, upphandlings-
kompetens, och flera andra viktiga funktio-
ner. Vilket innebar att offentliga och privata
sektorer nu i allt hogre grad konkurrerar om
samma talanger. Darfor ar det an viktigare for
oss att ta ett ansvar och arbeta aktivt for att
sakerstalla rattvisa l6ner och villkor som ar
kopplade till vara verksamhetsmal. Det hand-
lar om att utveckla och tillampa tydliga avtal,
principer och riktlinjer som stodjer en hallbar
och réttvis kompetensforsorjning.
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Hur ser du pd samverkan mellan arbetstaga-
rorganisationerna och Férsvarsmakten?

Jag ser det som helt centralt. Min historia som
chef pa olika nivaer visar att jag alltid har
foresprakat en transparent hallning. Detta
betyder inte att jag saknar respekt for roll-
fordelningen eller de férhandlingsaspekter
som ingdr, utan snarare att jag har en djup
forstaelse for den avgérande roll som bade
medarbetare och organisation spelar for mig
som arbetsgivare.

Det ar viktigt fér mig att inte bara tydliggora
och lyssna in medarbetarnas perspektiv for att
starka mitt ledarskap, utan ocksa att férklara
hur och varfér jag som arbetsgivare resonerar
och agerar pa ett visst satt. Nar jag talar om
respekt for rollspelet handlar det om att jag
alltid &r noggrann med att tydliggora detta.
Sjalvklart inser jag att det kommer att finnas
situationer dar vi har olika asikter, men jag
kommer alltid att arbeta for att sdkerstalla att
arbetstagarsidan forstar mitt satt att tdnka och
resonera. Vi har olika roller, men ofta gemen-
samma mal — och det ar en del av det professio-
nella samspelet som vi lar oss att hantera.

Vilka fragor tycker du dr viktigast for oss att
arbeta med tillsammans?

Det forsta steget dr att skapa en gemensam for-
staelse for vara verksamhetsmal. Vad ar syftet
med det vi gér? Med den utgangspunkten kan
vi sedan driva fragor om arbetsmiljé och skapa
de ratta forutsattningarna for att medarbetar-
na ska kunna utfora sina uppgifter pa basta
satt. Naturligtvis ingar ocksa fragor av incita-
mentskaraktar, som rattvis 1énesattning, val
fungerande avtal och andra viktiga faktorer
for att frimja en god arbetsplats. <«



Ny bilaga starker
samverkan pa FMV

Efter ett initiativ fran arbetstagar-
organisationerna (ATO) tillsatte FMV:s
generaldirektor Goran Martensson |
varas en utvecklingsgrupp for att
starka samverkan inom myndigheten.

Gruppen, som bestod av arbetsgivaren och
ordfoérandena fran FMV:s fyra fackliga orga-
nisationer, fick i uppdrag att utveckla tillamp-
ningen samverkansavtalet och féresla kon-
kreta atgarder for att framja 6kad delaktighet
och forbattrad kommunikation.

Det ursprungliga samverkansavtalet, som
reglerar samarbetet mellan FMV medarbe-
tare, chefer och arbetstagarorganisationer,
visade sig vara svart att tillampa i praktiken.
De fackliga representanterna upplevde tydli-
ga brister i avtalets anvdndning och sag for-
battringspotential i kommunikationen mellan
parterna.

Madeleine Lithander, ordférande i férening
330 och Foérsvarsforbundets representant pa
motena, beskriver att problemen ofta bottna-
deiatt information gavs for sent for att paver-
kan skulle vara mojlig.

— Vi satt ofta pd méten dar informationen
kom i sista stund. Ibland var det oklart om

detta berodde pa bristande kunskap eller ett
medvetet val att halla oss utanfor beslutspro-
cesserna, siger hon.

For att skapa ett gemensamt samforstand
kring férbattringsomraden holls workshops
med utvecklingsgruppen. Genom dessa
workshops fick gruppen tidigt en forstaelse
for varandras perspektiv och insikter, vilket
snabbt ledde till en klar bild av hur arbetet
behévde laggas upp for att na resultat. Ut-
vecklingsgruppen identifierade tva centrala
omraden som sarskilt viktiga:

1. Tidigt engagemang:
Bade ATO och medarbetare ska involveras
i samverkansfragor redan fran bérjan, ex-
empelvis vid organisationsforandringar.
Genom att ta tillvara pa deras kunskap och
perspektiv kan processen forbattras och
slutresultatet bli starkare.

2. Bittre kommunikation:
Ett effektivt informationsfléde mellan che-
fer, medarbetare och ATO ar avgérande for
att skapa delaktighet. Genom bra kommuni-
kation pa alla nivaer byggs fértroende och
ett stabilt samverkansklimat etableras.
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Lars Helmrich, chef for flyg- och rymdsys-
tem och den som ledde utvecklingsgruppen
fran arbetsgivarens sida, podngterar vikten
av dialog:

—Vivill sdkerstélla ett levande samtal mellan
chefer, medarbetare och ATO, i vilket vi tar
tillvara pa kunskap och kompetens inom myn-
digheten i vart utvecklings- och férandringsar-
bete. Medarbetarnas delaktighet och engage-
mang dr en nédvandighet i detta arbete.

Tolv konkreta forbattringsomraden

Efter det inledande arbetet i workshops och
analys av samverkansprocessen landade
gruppen i tolv konkreta forbattringsomraden.
Dessa presenteras nu i en bilaga som har
undertecknats av generaldirektoren

och representanter fran arbetsgi-
varorganisationerna.

- Viarbetar aktivt for att
realisera FMV:s malbild om att
vara en attraktiv arbetsgivare
dar medarbetarna trivs, vilket i
sin tur bidrar till 6kad effektivitet
och stérker var leveransférméaga.

Samverkan ar en viktig del i detta. Bilagan
isamverkansavtalet ar ett kvitto pa att vi nu
arbetar aktivt med att utveckla samverkan
ytterligare, sdger 6verdirektor Eva Hagwall.

Hon betonar ocksa vikten av konkreta at-
garder for att méta de utmaningar myndighe-
ten star infor.

- Givet det hoga tryck myndigheten befinner
sig under ar det viktigt att vi sdkerstaller att
efterlevnad av samverkansavtalet fungerar pa
det sitt som det ar tankt. Darfor ar det bra att
bli &nnu mer konkreta i hur vi ska jobba.

Madeleine Lithander dr n6jd med den nya
bilagan och ser den som ett viktigt steg for att
tydliggéra forvantningarna kring samverkan
inom myndigheten. Hon beréattar att en fung-
erande samverkan dr avgérande for att verk-
samheten ska kunna drivas effektivt, och att
det ger medarbetarna en verklig chans att bi-
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dra med sin kompetens i beslutsprocesserna.

—Samverkan ar grundlaggande fér att ska-
pa en arbetsmiljo dér alla dr engagerade, far
komma till tals och bidra med sin kompetens.
Vihar stora férhoppningar om att detta ska
leda till 6kad effektivitet och ett stérre enga-
gemang.

Hon lyfter speciellt fram det fina samarbetet
med de 6vriga tre ATO-ordféranden pa ar-
betsplatsen.

- Vi brukar siga att »Ar du med i ett fé6rbund
far du oss andra tre pa képet!« For bilagan ar
ett direkt resultat av det tvarfackliga samar-
betet och det starka engagemanget fran samt-

liga ordféranden.
Hur ser da végen framat ut? FMV:s
fackliga foretrddare kommer nu
tillsammans med HR ta fram ett
utbildningsunderlag som ska hjal-
pa chefer, fackliga representanter
och medarbetare att fa en gemen-
sam forstaelse for hur samverkan
ska fungera.
For att sdkerstilla att bilagan far
genomslag planerar FMV att félja upp
genomférandet av de nya riktlinjerna och ak-
tionspunkterna.

— Arbetet med riktlinjerna ar en standig
process. Vi har en arbetsplan for att f6lja upp
overenskommelsen och aktionspunkterna pa
ett formaliserat satt under 2025, sager HR- di-
rektor Ylva Naver.

Madeleine Lithander, hoppas att bilagan
aven kan inspirera andra:

—Vihoppas att detta arbete kan inspirera
andra myndigheter att vaga ifragasétta och
forbattra efterlevnaden av sina samverkans-
avtal.

Med den nya bilagan far FMV en tydligare
riktning for framtiden. Genom att stirka del-
aktigheten och effektiviteten i beslutsproces-
serna, hoppas myndigheten inte bara férbatt-
ra arbetsmiljén utan ocksa sadkerstalla battre
resultat for hela verksamheten. <«



Forenklade och digitaliserade
arbetsmiljoregler fran 2025

Den 1 januari 2025 far Arbets-
miljoverket en rejal ansiktslyftning i
sitt regelverk, ndgot som har
efterfragats lange.

Efter flera ar av arbete for att férenkla och
gorareglerna mer lattillgangliga kommer det
nuvarande systemet — som manga har upplevt
som snarigt och svarnavigerat — att omstruk-
tureras. De nuvarande 67 foreskriftshaftena,
som ar fyllda med 6ver 2300 paragrafer, kom-
mer att bantas ner till 15 mer 6verskadliga och
anvandarvanliga haften.

Det har innebdr att det blir mycket enklare
att hitta ratt i reglerna, dessutom blir reglerna
nu digitaliserade, vilket innebar att du en-
kelt kan s6ka i dem via dator, surfplatta eller
mobil. Genom att digitalisera och férenkla
spraket hoppas Arbetsmiljéverket att fler

arbetsgivare och anstéllda enkelt ska kunna
hitta och tillampa de regler som galler for de-
ras specifika bransch. Detta initiativ ska dven
underlitta efterlevnaden och minska risken
for missforstand kring arbetsmiljéansvar.

— Malet ar att det ska bli lattare att hitta,
forsta och anvianda vara regler, samtidigt som
skyddet fér arbetstagarna bibehalls. Den nya
strukturen ger en béattre 6verblick och gor
reglerna mer tillgdngliga digitalt, vilket un-
derlattar for arbetsgivare och arbetstagare att
folja dem, sager Hakan Olsson, vikarierande
generaldirektor pa Arbetsmiljéverket.

For de som behover forbereda sig infér den-
na férandring rekommenderas det att bekan-
ta sig med de nya digitala verktygen och att
uppdatera interna rutiner och dokument. For
mer information, bes6k Arbetsmiljoverkets
webbsida.«

FRA tar over NCSC

— ett steg mot ett sikrare Sverige

En viktig milstolpe for Sveriges
cybersakerhet ndddes nar Nationellt
cybersakerhetscenter (NCSC) den 1
november 2024 overgick till Forsvarets
Radioanstalt (FRA). Forandringen ar
en del av regeringens strategi for att
effektivisera och samordna arbetet
mot de alltmer komplexa cyberhoten.

Sedan NCSC startades 2020 har centret
fungerat som en samarbetsplattform dar
myndigheter som MSB, Férsvarsmakten, S&-
kerhetspolisen och FRA har arbetat tillsam-
mans for att starka Sveriges cybersdkerhet.

Med FRA:s langa erfarenhet inom signalspa-
ning och skydd av samhallsviktig infrastruk-
tur kdnns 6vergangen naturlig.

Regeringen har aviserat en historisk sats-
ning pa cybersikerhet, med totalt 196 miljoner
kronor. Av dessa medel tilldelas 50 miljoner
kronor till FRA for att utveckla verksamheten
inom NCSC. Pengarna ska bland annat anvan-
das fér att forbattra samverkan mellan myn-
digheter och stirka skyddet av kritisk infra-
struktur. Framtidsplanerna inkluderar ocksa
att bygga upp mer cybersiakerhetskompetens,
sa att Sverige star val rustat for framtidens
utmaningar.<
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Hur gor jég nu?

—rad 1 tre situationer

Som fortroendevald stalls du ofta infor svara beslut och situationer
representera medlemmarnas intressen. Det kan vara utmanande att vi

du ska agera, vilka réttigheter som galler och hur du bést gar vidare for
problem. | denna text kommer vi att ga igenom tre vanliga situationer som

kan stota pa och ge konkreta raﬂ'am hur du kan agera och stotta medlemmarna

Foto: Istockphoto

pa ett rattssakert och effektivt satt.

Maria blir inte
inbjuden till
viktiga moten

Pa senare tid har Maria mdrkt att hon syste-
matiskt utesluts frdn viktiga méten som dr di-
rekt relevanta foér hennes arbetsomrdde. Vad
som bérjade som enstaka missade méten har
nu utvecklats till ett Gterkommande ménster,
ddr hon konsekvent utesluts frdan diskussio-
ner ddr avgérande beslut tas. Det har gjort
det svdrare for henne att hdinga med i vad som
héinder inom verksamheten och pdverkar
hennes arbete negativt, eftersom hon inte
léingre kan bidra fullt ut.

»» Om Maria upplever att hon systematiskt
utesluts fran viktiga méten pa sin arbetsplats,
finns det flera steg hon kan ta for att hantera
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situationen. Férst och framst bér Maria ta
upp fragan med sin chef och fraga varfoér hon
inte blir inbjuden till dessa méten. En arlig och
oppen dialog kan ibland klargora situationen
och leda till en l6sning, sarskilt om métena
paverkar hennes arbete direkt.

Om situationen inte férbattras, ar det vik-
tigt att Maria dokumenterar alla tillfdllen da
hon har blivit utesluten och pa vilket sitt det-
ta paverkar hennes arbete. Dokumentationen
kan vara anvandbar om hon behéver driva
fragan vidare.

Om problemet fortsatter, bor Maria kontak-
ta en facklig representant. Facket kan bista
hennei att ta upp fragan med arbetsgivaren
och sdkerstilla att hennes rattigheter enligt
lag och kollektivavtal foljs. Facket kan ocksa
hjalpa till att begéra en MBL-férhandling om
det behovs, for att sdkerstélla att hon inte
blir diskriminerad eller behandlad orattvist.
Om Maria kdnner att uteslutningen paverkar
hennes arbetsmiljo negativt, kan arbetsmiljé-
ombudet ocksa kopplas in for att sdkerstilla
att arbetsgivaren tar sitt ansvar for att fraimja
en trygg och inkluderande arbetsmiljo enligt
arbetsmilj6lagen.



Johan far inga
tydliga mal
eller riktlinjer
for sitt arbete

Johan har upplevt att hans arbetsroll har
blivit alltmer otydlig pd senare tid. Trots att
han har ansvar fér flera viktiga uppgifter, har
hans chef inte gett honom klara riktlinjer eller
mdl fér vad som férvintas av honom. Detta
skapar frustration hos Johan, eftersom han
kdnner att han inte har ndgot konkret att mdta
sina prestationer mot. Hans arbetsuppgifter
varierar stdndigt, och han vet inte om han pri-
oriterar r¢itt eller om han lever upp till arbets-
givarens férvéintningar. Detta har éven bérjat
pdverka hans motivation och arbetsglddje.

»Johan bor forst och framst dokumentera
sina tidigare férsok att fa klarhet i sina mal
och arbetsuppgifter. Detta inkluderar alla
mail och méten dar han begart tydliga in-
struktioner. Med den dokumentationen kan
Johan arrangera ett mer formellt méte med
sin chef for att ta upp fragan och understryka
hur avsaknaden av klara mal paverkar hans
prestationer och arbetsmoral.

Om hans chef inte ger nagra konkreta svar
eller om situationen fortsatter, kan Johan
kontakta HR-avdelningen fér att fa hjalp att
definiera sina arbetsuppgifter och mal. I vissa
fall kan dven skyddsombudet eller fackliga re-
presentanter vara till hjalp for att sikerstélla
att Johan far den vagledning han har ratt till
enligt arbetsmiljolagstiftningen.

Arbetsgivaren har ett ansvar att sikerstalla
att anstallda far tydliga mal och riktlinjer sa
att de kan utfora sitt arbete effektivt och kan-
na sig motiverade.

e
Peter far ingen h ,
kompetensutveckling

trots lofte

Peter har flera ganger fdtt l6ften fran sin chef
om att han ska f& méjlighet till kompetens-
utveckling genom utbildningar och kurser.
Trots detta har inget hdnt, och andra kollegor
far fortbildning medan Peter kéinner sig for-
bisedd. Detta har lett till att Peter kénner att
hans karridr stdr stilla.

»Borja med att ta en dialog med Peter om de
16ften han fatt, och om dessa dokumenterats,
till exempel i utvecklingssamtal eller andra
skriftliga 6verenskommelser. Om arbetsgiva-
ren har gett 16ften om kompetensutveckling
men inte infriat dessa, sdrskilt ndr andra
medarbetare far sddana mojligheter, kan det
betraktas som ett brott mot arbetsgivarens
ataganden. Det dr viktigt att klargéra om ar-
betsgivaren behandlar Peter orattvist jamfort
med andra.

Du kan rada Peter att forst ha en férnyad
diskussion med sin chef, dar han hénvisar till
de 16ften som tidigare givits. Om situationen
inte férandras, kan ni 6vervaga att begira en
forhandling enligt MBL, dar ni framhaller att
arbetsgivaren har ett ansvar att erbjuda kom-
petensutveckling som en del av personalvar-
den. Detta dr ocksa en viktig fraga for Peters
framtida arbetsinsatser och motivation.

Om inga framsteg gors pa den vagen, kan
Peter dven undersdka méjligheten att anvan-
da eventuella lokala omstadllningsmedel, om
sadana finns, for att sjilv soka relevant utbild-
ning och pa sa sétt driva sin egen kompetens-
utveckling vidare.«
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Nvycklarna till att hantera
stress och skapa balans

Stress i arbetslivet har blivit en av de stérsta folkhdilsoutmaningarna
i Sverige. Néistan 20 procent av de yrkesverksamma upplever
arbetsrelaterad stress, enligt Arbetsmiljéverket.

en langvariga stressen leder till
Dbéde psykiska och fysiska hélsopro-
blem, och bidrar till ett stort antal

sjukskrivningar varje ar. I december 2023 var
antalet personer i Sverige som var sjukskrivna
iminst tva veckor pa grund av stress uppei 44
465. 1 borjan av 2010-talet 1dg motsvarande siff-
ra pa endast cirka 6 660 personer (enligt For-
sdkringskassan). Psykiska diagnoser som ut-
mattningssyndrom och depression ar vanliga
foljder av det alltmer pressade arbetsklimatet.

Vihar pratat med Andreas Piirimets, tidiga-
re IT-konsult som sjdlv drabbades av
utmattningssyndrom. Efter en kar-
ridrférandring arbetar han nu som
foreldsare och coach med fokus pa
stresshantering. Genom att anvanda
sin egen erfarenhet hjdlper Andreas
bade personer och organisationer att
skapa mer héllbara arbetssétt och
arbetsmiljoer.

Vad dir stress och hur pdverkar den oss?
—Stress dr en naturlig fysiologisk reaktion nar
vi upplever att kraven pa oss 6verstiger vara
resurser. I korta perioder hjilper stress kroppen
att prestera genom att hdja pulsen, 6ka blod-
trycket och skdrpa sinnena. Problemet uppstar
ndr stressen pagar under langre tid utan till-
racklig aterhdmtning, berattar Andreas.

- Kroppen &r byggd for att hantera korta
stressperioder, men nér stressen blir langva-
rig paverkas vara grundlaggande funktioner.
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Andreas Piirimets
Foreldsare, coach,
stresshantering

Sémnproblem, kdnslomassig utmattning och
fysiska besvar som huvudvark och muskelvark
ar signaler pa att kroppen inte ldngre orkar.

Enligt Andreas ar stressen i sig inte farlig,
men utan tillrdcklig dterhdmtning kan den fa
allvarliga konsekvenser. Med ratt verktyg kan
vi hantera stress pa ett hallbart satt.

Forskningen visar tydligt att somn ar avgo-
rande for att kunna hantera stress. S6mnbrist
inte bara férsdmrar var kognitiva férmaga, utan
ocksa okar risken for utmattningssyndrom.

- So6mn dr grunden for aterhdmtning. Utan
tillrdcklig somn spelar det ingen roll hur
val vistrukturerar vart liv eller hur bra
vi dr pd att hantera arbetsuppgifter.

En av de vanligaste orsakerna till
arbetsrelaterad stress dr hdga presta-
tionskrav, ofta i kombination med en
brist painre trygghet. Manga kédnner ett
konstant behov av att prestera pa topp,
vilket skapar en sjalvbild dar man aldrig
ar tillrackligt bra.

—Manga tror att de maste vara perfekta for
att kdnna sig accepterade, bade av sig sjilva
och av andra, férklarar Andreas. Genom att
bygga upp en stark inre trygghet kan vi battre
hantera dessa krav och minska den negativa
stressen.

Det finns flera effektiva sitt att hantera och
minska stress, och genom att géra sma for-
adndringaridin vardag kan du stirka bade din
mentala och fysiska hilsa.«



Andpreas tipsar om
Jemnyckelstrategier
som kan gora skillnad:

. Prioritera somnen: Skapa kvallsrutiner som
hjalper kroppen att varva ner. Att undvika
skarmar och skapa en lugn sovmiljo ar enkla
men effektiva satt att forbattra somnen.

. Arbeta fokuserat, undvik multitasking:
Genom att arbeta i fokuserade block om 25
minuter med korta pauser daremellan kan
man minska kanslan av 6vervaldigande krav
och forbattra produktiviteten.

. Infor mikropauser: Sma pauser under dagen
ger hjarnan en méjlighet till kort aterhamt-
ning. Istallet for att alltid plocka upp mobi-
len, kan nagra minuter i tystnad gora stor
skillnad.

. Fysisk aktivitet och kost: Regelbunden mo-
tion och en balanserad kost hjalper kroppen
att hantera stress battre. Traning bor dock
inte bli ytterligare en kalla till prestations-
stress.

. Satt tydliga grianser mellan arbete och fritid:

For dem som arbetar hemifran ar det extra
viktigt att skilja pa arbetsliv och privatliv.
Pandemin har suddat ut granserna, vilket
kan oka stressen. En avslutande ritual, som
att skriva en att-gora-lista for nasta dag, kan
hjalpa hjarnan att "stanga av” arbetslaget.
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Hur lange kan jag vara
visstidsanstalld innan jag

plir tillsvidareanstalld?

JAG HAR HAFT flera visstidsanstdllningar
hos samma arbetsgivare. Hur léinge kan jag
vara visstidsanstdlld innan jag automatiskt
blir tillsvidareanstdlld?

SVAR - Enligt lagen om anstallningsskydd
(LAS) 6vergar en visstidsanstallning till

en tillsvidareanstallning om du har varit
anstalld pa allman visstidsanstéllning i sam-
manlagt mer dn tva ar under en femarspe-
riod, eller om du haft vikariat under samma
tidsperiod. Om du har haft olika typer av
tidsbegransade anstillningar hos samma ar-
betsgivare kan tiden sammanraknas. Det ar
viktigt att ha koll pa din anstallningshistorik
for att sikerstélla att dina rattigheter foljs.

Kan jag neka att arbeta
overtid om det paverkar

min halsa”?

MIN CHEF KRAVER att jag regelbundet arbe-
tar 6vertid, men jag kénner att det paverkar
min hélsa negativt. Har jag rétt att séiga nej till
overtid under sddana omsténdigheter?

SVAR - Overtid ska endast férekomma vid
tillfalliga behov, och arbetsgivaren har en skyl-
dighet att inte missbruka denna méjlighet. Om
du upplever att 6vertiden paverkar din halsa
boér du omgaende ta upp detta med din arbets-
givare. I vissa fall kan du, med st6d av arbets-
miljélagstifining eller efter beddmning av en
lakare, haratt att avsta fran 6vertidsarbete om
det innebar en risk for din hilsa. Arbetsgivaren
ar ansvarig for att sdkerstilla en trygg arbets-
miljé som inte skadar dig.

Vad galler om jag vill ta ut foraldraledighet i omgangar?

JAGPLANERAR ATT ta ut férdldraledighet
men vill dela upp den i flera omgdngar. Har jag
rdtt att géra det, och vad behéver jag tdinka pa?
SVAR - Ja, du har ratt att ta ut féraldrale-
dighet i omgangar, men du behéver meddela
din arbetsgivare i god tid. Enligt lag ska du
informera minst tva manader i forvag, eller sa
snart som méjligt, om nar och hur du planerar

att ta ut ledigheten. Din arbetsgivare har inte
ratt att neka dig foraldraledighet, men kan i
vissa fall diskutera praktiska l6sningar for att
minimera paverkan pa verksamheten. Det ar
viktigt att komma 6verens om hur ledigheten
ska delas upp for att underlitta bade for dig
och din arbetsgivare.

Vad undrar du? Skicka dina fragor till redaktionen@forsvarsforbundet.se.

»

ONSKAR VI GENOM EN GAVA TILL BRIS
Forsvarsforbundets styrelse och kansli
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Therese
Johnsson, testassistent

Hundavelsstationen i Sollefted expanderar
och stdr infér en spédnnande tid. Som Sve-
riges enda verksamhet av sitt slag foder de
upp och utbildar tjéinstehundar fér bade
Forsvarsmakten och Polisen. Mdlet dir att
6ka antalet valpar frdn 200 till 300 fram till
2026. Vi har pratat med var medlem Therese
Johnsson, en av Forsvarsmaktens tvd testas-
sistenter, som dagligen arbetar néira hundar
och foderviirdar.

Hur hamnade du inom yrket?
Jag har varit aktiv som hund-
forare i Hemvarnet i 6ver tio ar
och dven arbetat som hundfo-
rare inom den privata sektorn.
For lite mer dn tva ar sedan sag
jag den hér jobbannonsen och
kénde att det later fantastiskt
spannande att jobba med tjans-
tehundar pa det har sattet. Jag
sokte - och fick jobbet.

Vad arbetar en

testassistent med?

Som testassistent genomfor
jag praktiska moment pa test-
dagen fér att bedéma hundens
lamplighet som tjanstehund.
En central del av testet ar
leken, dir vi undersdker hun-
dens samarbetsférmaga och
interaktion med en fraimmande
person. Via leken kan vi dven
utvardera viktiga egenska-

per som arbetsdriv och jakt-
instinkt. Vara besiktningsman avgor sedan
om hunden har potential att bli en tjanste-
hund. Just nu &r vi tva testassistenter som
vaxlar mellan att utfora de praktiska momen-

ten pa testerna och att hantera administratio-
nen omkring dem.

Hur ser en vanlig arbetsdag ut for dig?
Mina arbetsdagar varierar beroende pa om
jag utfor tester eller arbetar administrativt.
Under testdagarna férbereder vi testbanan
for dagens forsta hund redan klockan atta. Vi
genomfor fem till sju tester per dag, dar varje
test tar cirka 45 minuter. Vi har ocksa testplat-
ser runt om ilandet for att underlatta fér vara
fodervardar. Sa det blir mycket
resor. De administrativa dagarna
dgnar jag at uppféljning av hun-
dar i Férsvarsmakten och Polisi-
ar verksambhet, skriva avtal och
planera kommande tester.

Vad skulle du séiga éir

det béista med ditt jobb?

Det basta med mitt jobb dr den
stora variationen och alla fan-
tastiska hundar och manniskor
jag far moéta — bade kollegor och
fodervardar. Vara fodervardar
lagger verkligen hjarta och sjal i
att ta hand om hundarna, vilket
vi ar sa glada for. Men vi beho-
_____ ver fler foderviardar, s ar det

" | nagon som funderar pa att ta sig

U anuppgiften-héraver!

Namn: Therese Johnsson
Yrke: Testassistent
Arbetsplats: Sollefted,
Hundavelsstationen

Finns det ndgra utmaningar?
Absolut, men jag upplever att
ledningen verkligen ar lyhord
for vara behov. Nar vi nyligen
patalade behovet av en extra testassistent
for att latta var arbetsbelastning, tog de till
sig det direkt. Nu ser vi fram emot att snart fa
vilkomna en ny kollega till teamet.«
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B Posttidning
Ej retur

Forsvarsforbundet
Box 5328, 102 47 Stockholm.

/

Arbetsmiljoutbildning g

— for chefer, arbetsledare och skyddsombud Las mer och

Kursdagar: 2 och 9 april 2025
Var med pa distans eller pa plats i Stockholm!

Diplomerad HR-koordinator

Som diplomerad HR-koordinator deltar du med sjalv-
klarhet i organisationens viktiga HR-processer sdsom
rekrytering, kompetensutveckling och avveckling.
Utbildningen ges i Stockholm, Goteborg och pa distans. |
[ |

Diplomerad HR-specialist

Som diplomerad HR-specialist har du en generalist-
kompetens inom HR-fragor. Du kan arbeta med indivi-
der, grupper och organisation, pa saval operativ som
strategisk niva. Utbildningen ges i Stockholm, Géteborg
och pa distans. e

“En mycket inspirerande utbildning som gav mig kétt

PG benen i min nya roll som HR-generalist. Det var

gruppens dynamik som hojde utbildningen ett extra

sndpp. Alla deltagare kom fran olika verksamheter och .

med olika bakgrund och tillférde egna erfarenheter. Las mer och
Véra ldrare var engagerade och arbetsrdtt, som IGter anmal dig!
lite trékigt, var det som engagerade mig mest!”

Frida Berglund, HR-chef, Férsvarsmakten, Eksjo

sensus.se/diplom

500 kr
rabatt

Fféir medlemmar ;
orsvarsfc‘jrbundet




